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Forord av kommunstyrelsen

Sa lagger vi 2019 till handlingarna och stinger kassabdckerna med ett positivt resultat pa plus 89 mkr for
kommunen. En del av det positiva resultatet kan hénvisas till engangsintikter som inte kunde foérutses men dven med
dessa bortrdknade sé ar resultatet mycket bra. Ett starkt resultat &ven i bolagskoncernen innebér att 8,7 mkr kan delas
ut till kommunen.

Den kommunala verksamheten syftar inte till att generera ekonomisk vinst, men ett positivt resultat ar nédvandigt for
att bygga och trygga for en kravande framtid. Vi kan nu fortsétta avsatta pengar for framtida pensionsutbetalningar,
strategiska investeringar och for att klara sdmre tider. Det ar en stor styrka.

Vi kan ocksa fortsdtta véara investeringar och forstiarka 2020 ars budget med en satsning pa véra lokaler, fastigheter
och anldggningar med fokus pa véra barn, dldre och vara medarbetare.

Verksamhetsmissigt har Pited kommun hog maluppfyllelse, vilket visar att vara verksamheter haller hog kvalité och
ger bra service. Naturligtvis finns utmaningar och vi behover stérka vart arbete for barn och ungas hilsa, det
drogforebyggande arbetet och jobba &n mer intensivt med kompetensforsorjning.

Sammantaget gors beddomningen att med det positiva resultatet, 6kad befolkning och hogt rankade verksamheter sa
uppnar kommunen en god ekonomisk hushallning enligt lagens krav.

Kommunstyrelsen Pited kommun, évre rad frén vénster: Hakan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M) , Marika Risberg (C),

Anders Nordin (SLP), Elisabeth Vidman (S), Anders Lundkvist (S), Agnetha Eriksson (S), Johnny Astrém (SJV), Anna Bergstrém (V), Mats
Dahlberg (MP), Stefan Askenryd (S). Nedre fran vanster: Brith Faldt (V), Helén Lindback (KD), Helena Stenberg (S), Majvor Sjolund (C)
Foto: Maria Féldt



Arsredovisningens struktur/lisanvisning

Rapporten ar en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingar.
Rapporten ar uppdelad i féljande delar:

e Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem

Forvaltningsberattelse samt bedomning av god ekonomisk hushéllning

Ekonomiska sammanstallningar och noter

N&mnds- och bolagsredovisningar

Nyckeltal — redovisas i separat bilaga. | bilagan redovisas samtliga nyckeltal som utgér grund for
malbedémning.

e  Personalbokslut - redovisas i separat bilaga.

Disposition for forvaltningsberittelse samt namnds- och bolagsredovisningar

Uppdrag

En kort beskrivning av ndmndernas uppdrag enligt respektive reglemente samt bolagens uppdrag enligt respektive
&gardirektiv.

Arets hindelser
Centrala handelser under aret.

Ekonomi
I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive n&mnd/bolag.

Mal samt grad av maluppfyllelse

| forvaltningsberattelsen gors en bedémning av maluppfyllelse avseende Gvergripande mal. Namnderna gor
malbedémning for riktade dvergripande mal, riktade namndsmal samt malbedémning av respektive strategiskt
omrade. En gemensam mall for malbedémning anvands. Maluppfyllelse fran foregaende ar redovisas i jamforande
kolumn och de strategiska omradenas maluppfyllelse redovisas i spindeldiagram. Maluppfyllelse bedoms enligt skala
i bilden nedan.

m=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstalldhetsanalyser gors i delarsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisning ur medborgarperspektiv. | analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i stora delar pa novembers siffror.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som ridknas som kan riknas”.
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedémningen av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt
lagen ska bedémas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda atgarder och satsningar samt andra varden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och beddmning om God ekonomisk hushallning.

De mest centrala forandringarna som forvantas enligt omvarldsanalysen.

Atgirder och uppdrag
Atgarder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering redovisas i God ekonomisk

hushillning och

tabellform enligt féljande modell: besut om

e Atgarder och uppdrag beskriver kort &tgarden/uppdraget
e  Status redovisas atgardens/uppdragets status
e Beslutad redovisas i vilket dokument samt ar for beslut av
atgard/uppdrag
e Aterrapport redovisas tidpunkt fér nar redovisning ska ske
e Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgarder markeras som NY




STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pdgéende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dér den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag.

Wison och strategiska

exnirddan

= Ml wr madborgar.
paripoktiv

= ensely politiska frigor

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgor
ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.
Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande
ars budgetarbete. Overgripande mal och namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststalls i riktlinjer.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Wierknarmhe taplan Manads- och

= LUtgpirgupuni z delirsboklut
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Geod ehonpmisk hushdiBning
Grund fér rikeinjer

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
férvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjénster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi
utvecklar véra verksamheter.

Medborgardialog sker kommun6vergripande och vander sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Piteé.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun ar dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de fér for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.



o Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l1&gga egna
forslag.

e  Medbestaimmande Sérskilda metoder samt resultat frdn undersokningar utgér ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Vision

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgér
ocksa Plan for héallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.

VISION

Alla boende | Pited, utflynade och mentala pitebor upplever att
~det ar hit man kemmer nar man kommer hem,

Barn och unga - var Utbildning, arbete Demokrati och
framtid och naringsliv oppenhet

Kommunovergripande mal och nyckeltal

MNimndsmal och nyckeltal beslutas av
kommunfullmaktige

Verksamheten utvecklas och f3ljs upp i enlighet med mal

Manskliga rattigheter

Maénskliga rattigheter och andra globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sarskilt viktiga fragor. En héllbar utveckling ar avgorande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av héllbar utveckling (ekonomiska, miljomassiga och den
sociala) maste samverka. Manskliga rattigheter och dess efterfoljande konventioner utgor, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméaktige har i reglementen tydliggjort alla namnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga réttigheter.

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande malen &r tre mél prioriterade
och évriga 11 mal ar riktade till namnder och bolag som fér ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Milen for Milen far Milen for Milen far
Barn och unga - var Uthildning, arbete och Demokrati och dppenhet Livsmiljs
framtid - naringsliv - lyder: - lyder:

lydar: lyder:

Barn ach unga har en tryge Pited ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna att r, Samhallsbyggnad ska utga frin
“och utvecklande uppvaxt. och invanare och till 2030, 46 000 Jdet ar meningsfull ate engagera && sacial, ckalogisk och ekonomisk
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Service och bern&tande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstalle i alla kommunens werk-
for gsliv och foretag 3

oo Piced sha utveckla bra infrastruk-
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Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen ar att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrackning kopplar till méalen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att mata indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med manskliga
rattigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har darutdver antagit Riktlinjer for Manskliga
Rattigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stéllning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR -en europeisk 6verenskommelse for jamstélldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Prioriterade mal

™ Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare @ Alla Bolag, Alla Namnder
. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande @] Alla Bolag, Alla Namnder
i_|| Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund @ | Alla Bolag, Alla Namnder

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller Bun, Kfn, Sbn, M, Sn, Ofn, KS

droger
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet Sbn, Sn, KS
.c‘_‘, Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Piteborna i alla dldrar ska kinna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling KS
{:ﬂ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla Bolag, Alla Namnder
':r Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla Bolag, Alla Namnder

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn ,KS,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

¢l Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla
-
18

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer Fsn, Sbn, Sn, KS, PiteEnergi, Pireva

PiteBo
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva, Piteda Hamn
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvidndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

. Kfn, Mtn, Sn, KS
eller dopingpreparat.

Riktade namndsmal

.4 Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
_\: Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje dmne Bun
_‘:,r Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
T._-.,. Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sikerhet Rtj
:5 T'!!Igoqose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett sn
sjalvstandigt liv
A Kommurjens aldsta ska utifran behov erbjudas stdd, hilso- och sjukvard samt omsorg av Sn
god kvalitet
4 Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfillen KS
_\.h-.: Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
:: Minska antalet olyckor/briander samt dess konsekvenser Rtj
: Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssiakrade och vilsmakande Fsn
.\:I- Det rorliga friluftslivet och skirgarden ska utvecklas fér bade Pitebor och besdkare. Kfn
E Producera valsmakande, kvalitetssikrade och naringsriktiga matratter Ksn




Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, KS, Alla Bolag,
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser Rtj
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom Alla Bolag
ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB

Maluppfyllelse

Pitea kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad O 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse. Jimfarelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla
sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning utifran ovanstaende ligger till grund bedémningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

Atgarder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbattra méluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra varden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalshilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsheskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per namnd/bolag.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall fér man och kvinnor.
God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
bed6mas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE




Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning
Raddningstjanst

Barn- och utbildningsnamnd

Utbildningsforvaltning

Fastighets- och servicenamnd
Fastighets- och arvaltning

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur, park och fritid

Milje- och tillsynsnamnd

Samhallsbyggnadnamnden
ad

Samhallsb

Socialnamnd

Socialtjanst

Valnamnd

Pitea Kommunforetag AB *

AB PiteBo *

AB PiteEnergi *

PiteEnergi Handel AB *
Norrgasol AB *
Lillpite Kraft AB *

Pitea Hamn AB *

Pited Naringsfastigheter AB *
AB Furun astighe o

r i Pited AB *

* Bolag med bestimmande inflytande
** Bolag med betydande inflytande

Pitea Renhallning och Vatten AB *100 %

Pited Science Park AB * 100 %

Nolia AB **
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Handelser av vasentlig betydelse

Tidigare antagna fordjupade oversiktsplaner for landsbygdscentra har kompletterats med plan for Javre
Nya Farobron ar fardigstalld och invigd

Industriomradet Haraholmen etapp 1, tomtforséljning pagar

Demenshoendet Angsgérden invigd och i drift

Program for krisberedskap och civilt férsvar 2020-2023 beslutad

Plan foér hantering av extraordinéra handelser 2020-2023 beslutad

Biblioteksplan 2020-2023 beslutad

Samverkansprojekt mellan forsérjningsstdéd och kompetensférsérjning

En gemensam raddningsniamnd mellan Pited och Alvsbyn beslutad

Renodling av fastigheter inom kommunkoncernen beslutad

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, mkr 157 152 124 96 92
Soliditet, % 44 45 44 44 44
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 32 31 30 28 27
Investeringar, mkr 687 652 502 508 566
Laneskuld, mkr* 2511 2416 2422 2 364 2392
Antal anstillda, manadsavlénade personer 4279 4252 4 307 4170 4 045

Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 42 281 42116 42 184 4] 904 4] 548
Kommunal skattesats, % 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Verksamhetens intikter, mkr 618 612 578 547 560
Verksamhetens kostnader, mkr 2982 2 8%4 2799 2 669 2 580
Arets resultat, mkr 89 67 49 37 32
Soliditet, % 72 72 74 73 73
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 47 45 44 42 39
Investeringar (netto), % 280 216 143 157 297
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 3,5 2,7 2,1 1,7 1,5
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr* 0 0 0 0 0
Antal anstillda, manadsavlénade personer 4033 4016 4079 3 965 3847

*Ldngfristiga ldn i banker och kreditinstitut

13



Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018
Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte

alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv | (Z]  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

(&= Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska . .
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

== Ej bedomt aleteju t alet delvis u t alet u tihog gra alet helt u t
Ej bed B | Malet ej uppfyll 2 Milet del ppfyll 3 Milet uppfyllt i hog grad O4M”I helt uppfyll

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

A Q‘(@
° &
&F
g‘b Iy g
\3(\ Q{b@ _.&\0
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@°‘\ @\\Q@‘? & é&{, e &
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Kommunstyrelsen/KLF

Kommunstyrelsen/Raddningstjanst -

o
Barn- och utbildningsndmnden . +
o

Fastighets och servicenamnden -

Kultur- och fritidsnamnden .

Miljo- och tillsynsnamnden -

Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Overformyndarnamnden +

Pited kommunforetag AB (moderbolag) -

AB PiteBo - o ©o

AB PiteEnergi -

00
o ooooOmOOGOS 00

Pited Naringsfastigheter AB -

Pited Renhalining och Vatten AB - .

Pited Hamn AB -

Pited Science Park AB - . . .

Kommunkoncernen sammantaget

<+ |+

Pilen indikerar hur malbedomningen férandrats sedan foregaende &rsredovisning. Pil upp = dkad maluppfyllelse. Pil ner = sankt maluppfyllelse.
Streck indikerar att ingen maluppfyllelse bedoms for omrédet dé inga underliggande mal finns.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Ekonomi

Uppfylit i hog grad

Strategiskt omrade Ekonomi bestér av tre 6vergripande mal. Av dessa mal har tva bedémts som i hog grad uppfylit
och ett som helt uppfyllt. Det strategiska omradet bedoms som helhet vara i hdg grad uppfyllt.

Ingen férandrad bedémning av det strategiska omradet
Makroekonomisk utblick

Globala tillvaxten har dampats

Den globala tillvaxten har dampats under aret och 2019 har haft den lagsta tillvaxttakten pa tio ar till foljd av
geopolitiska oro och svag utveckling i Kina, USA och Europa. Konjunkturen har under sommaren mattats av
snabbare an vantat i ett flertal lander, bl a i Tyskland, vilket gett stor paverkan pa de globala handelsfldena. Valet i
Storbritannien gav tydligt stod till premidarminister Johnsons arbete for Brexit, dér den utdragna uttrddesprocessen
fortsatter under ar 2020. Handelskonflikten mellan USA och Kina har trappats upp under aret och har paverkat
varldshandeln negativt. Flera lander i Europa, bland annat Spanien, Frankrike och Italien har svaga offentliga
finanser med skuldséattning Gverstigande EU:s niva pa max 60 % enligt Maastrichtfordraget. Till foljd av detta sa har
ett flertal lander stimulerat ekonomin genom expansiv penningpolitik. Amerikanska centralbanken Fed har séankt
styrrantan under aret och flera andra centralbanker har gjort detsamma.

Avmattning aven i Sverige

Den relativt I&ngvariga hogkonjunktur som Sverige befunnit sig i har nu mattats av och landet befinner sig i en
normalkonjunktur. Kommande ar kommer en mildare lagkonjunktur vara ett troligt scenario. Till foljd av manga
oséakerhetsfaktorer gor Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for narvarande ingen konjunkturbedomning fran ar
2022 och framat.

Handelskonflikten samt avmattning i den globala ekonomin har under aret inte haft alltfor stora effekter pa svensk
export. Svensk ekonomi &r dock till stor del beroende av utvecklingen i Tyskland och svensk exportindustri bromsar
darfor nu in. I en miljo av fortsatt 1dg global BNP- och handelstillvéaxt 2020, vantas en betydligt svagare svensk
utrikeshandel nésta ar.

Svensk inhemsk ekonomi har de senaste tva aren statt relativt stilla till foljd av det stora bostadsprisfallet och minskat
bostadsbyggande. Nu stiger bostadspriserna igen som en konsekvens av viss bostadsbrist i de storre stdderna samt
fortsatt laga rantenivaer.

Sysselsattningen har minskat nagot till foljd av konjunkturforsvagningen. SCBs felaktiga berékningar har paverkat
planeringsunderlagen och berakningarna har nu reviderats med relativt sma foérandringar av prognosen som foljd.
Arbetsmarknaden bedéms dven kommande ar vara relativt stark. Hushallens sammantagna ekonomiska lage &r gott
trots att arbetsmarknaden avtagit ndgot. Stamningslaget bland hushallen har dock under 2019 varit mer pessimistiskt
&n normalt, det svagaste sedan 2012 enligt KI-barometern.

Procentuell férandring om inte annat anges; 2022 och 2023 utgtr kalkylar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2.3 11 0.8 1.7 21 1T
Sysselséttning, timmar* 1.8 00 -0.4 0.2 07 0.4
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,8 73 7.4 7] 6,9
Timlén, Nationalrdkenskaperna 2.8 a7 30 3,0 3,2 34
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,5 27 30 3,0 3.2 34
Inflation, KPIF 21 j prg 18 1,8 1,9 2.0
Inflation, KPI 2,0 18 1.8 1,9 2,1 24

*Kalenderkorrigerad.
Riksbanken hojde styrrantan till noll i december 2019 och det ses som en symbolhandling. Det &r troligt att den
rantenivan kommer besta under en Iang tid framdver. Inflationen ar sedan borjan av 2017 nara malet pa 2 % och
bedéms fortsatt ligga pa denna niva. Den langvariga expansiva penningpolitiken har, férutom att hjalpa inflationen
att ta fart, dven forsvagat svenska kronans varde. En svag inhemsk valuta hjalper svensk exportindustri kortsiktigt
men riskerar att pa langre sikt vara negativ for svensk konkurrenskraft. Tioériga statsobligationer har stigit nagot
under hésten men ligger fortsatt pa laga nivaer.

15



Offentlig skuldsattning

Offentlig sektors samlande skuldsattning har minskat under en langre tid och Sverige har en lag statsskuld i niva med
det finanspolitiska ramverket. Staten har kraftigt minskat sin skuld de senaste aren samtidigt som kommunsektorn
Okat sin skuldsattning i takt med att kostnaderna stigit och investeringsbehoven ¢kat. Penningpolitikens verktyg att
mata kommande konjunkturforsamring ar relativt svaga. Med en lag statsskuld blir darfor finanspolitiken av stor vikt
om en inbromsning i ekonomin sker.

Finansieringsgap i kommunsektorn allt stérre utmaning

Till f6ljd av 6kad efterfragan av valfardstjanster inom skola och omsorg véntar stora utmaningar for kommunsektorn
kommande ar. Det rader stora regionala skillnader, dar 6kningen av andelen aldre ar storst inom
landsbygdskommunerna. For att méta utmaningarna behéver kommunal sektor bedrivas mer kostnadseffektivt och
mindre personalintensivt. Fragan om hur resursfordelning ska ske mellan stat och kommun &r avgérande och beslut
kravs om dkade generella statsbidrag till kommunerna for att valfardstjanster ska kunna uppréatthallas utan kraftigt
Okande inkomstskatter.

Skatteunderlaget utvecklas langsammare

Under 2019 bromsade 6kningstakten i skatteunderlaget in till 3,3 %, realt 1,6 %. For aren 2020 och 2021 véntas det
reala underlaget vaxa med endast 0,6 % respektive med 0,4 % i arstakt. Den forvantade svaga
skatteunderlagstillvaxten kommande ar kombinerat med forvantad kostnadsokning till foljd av 6kade demografiska
behov stéller stora krav pa effektiviseringar.

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2022
SKR dec 3.3 26 3.1 3,8 3.8 13,4
ESV nov 2,9 2,5 32 34 32 12,6
SKR okt 32 25 3.2 3,9 3,7 13,3
Reg sep 3.4 2,6 3.2 3.4 13,2

Forandring skatteunderlag, %. Kéalla ESV, Regeringen, SKR

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den helagda aktiebolagsrattsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dar Pited Kommunféretag AB ar moderbolag. | denna koncern ingér dven de helagda dotterbolagen Pited
Néringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pited
Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som &gs till 33,33 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgdrs av kommunstyrelsens ledamoéter.

Pited kommunkoncern har under en foljd av &r ssmmantaget visat higa resultatnivaer for sval bolagskoncernen som
kommunen. De tre senaste aren har resultaten for kommunkoncernen varit 124 mkr (2017), 152 mkr (2018) och
157 mkr (2019).

Koncernen Pited Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunftretag AB ér att astadkomma en aktiv och tydlig
&garstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska férdelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunféretag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 105 mkr (2017), 114 mkr (2018) och 126 mkr (2019).
Pitea kommun

Kommunen har de tre senaste &ren redovisat resultat 6verstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag (2019 3,5 %). Tillrackliga resultatnivaer &r av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.
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Resultathistorik kommunen
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Efter ett antal &r med relativt hdg dkningstakt av nettokostnaderna bromsade den utvecklingen in under 2018 till en
niva kring 3 %. Sedan 2015 har skatteintakter och statshidrag arligen dkat nagot kraftigare an 6kningen pa
kostnadssidan, vilket ar en av forklaringarna till resultatférstarkningen som skett under perioden. Resultatet har
starkts fran drygt 20 mkr 2014 till drygt 89 mkr 2019. Férutom hog ekonomisk tillvéxttakt i riket har ocksa ett antal
andra faktorer paverkat resultaten positivt. En sadan faktor ar ny lag om kommunal bokforing och redovisning, dar
kapitalplaceringar ska marknadsvarderas och for &r 2019 medfor det en resultatforbattring. AFA-forsakringen har
haft en nollpremie under en féljd av ar, sd aven 2019 vilket forbattrar utfallet.

Arlig férandring nettokostnader och skatteintikter
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4% 7

3%
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= F5randring nettokostnader Férandring skatter+generella statsbidrag

Konjunkturen har under 2019 mattats av nagot och bedéms nu vara i konjunkturell balans. Konjunkturen kan under
kommande &r bromsa in ytterligare. Da 6kar inte skatteintakterna i samma omfattning som tidigare samtidigt som
nettokostnadsutvecklingen blir svar att snabbt anpassa. Den ¢kade efterfragan pa kommunala valfardstjanster som
avspeglats i de senaste arens utveckling kan forvéntas fortsatta 6ka kommande ar.

Sedan 2010 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 69,7 mkr och 6kade driftsramar med
167,1 mkr.

Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat for ar 2019 pa 157 mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
189 mkr.

Koncernen Pited Kommunforetag AB

Koncernen Pitea kommunfcretag AB redovisar ett arsresultat pa 95 mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
126 mkr, vilket ar battre an foregdende ar och battre 4n budget. Rorelseresultatet har forbattrats med 7,0 mkr, dar i
ingar en under aret slutford avskrivning av goodwill, vilket bidragit positivt till resultatet med 4,3 mkr. | resultatet
ingar dven en reavinst pd 19,8 mkr och nedskrivningar pa 16,6 mkr. De finansiella kostnaderna har minskat med

3,2 mkr, trots en Gkande laneskuld.
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Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton, uppgar per 191231 till
126,2 mkr. | jamforelse med 181231 har likviditeten okat med 65,9 mkr. Koncernens langfristiga lan inklusive
kortfristig del uppgar 191231 till 2 511,2 mkr. Lanen har under 2019 6kat med 95,1 mkr.

Total balansomslutning for koncernen uppgar till 4 403,0 mkr.

Aretsiperiodens koncernresultat, micr

= Koncernen Fited kommun Koncernen Fred KommundSreng AR

il

2015 201 & 2017 2018 201%

Kommunens resultat

Pited kommuns redovisar resultat for ar 2019 pa 89,3 mkr (2018; 66,8 mkr), motsvarande 3,5 % av skatter och
generella statshidrag, vilket &r 42,7 mkr hogre an budget vid arsbokslutstillfallet. Jamfort med den budget som var
gallande vid ingangen av aret efter anslagsoverforingar ar utfallet 66,6 mkr hogre. Férandringen i resultatbudgeten
for 2019 forklaras av politiska beslut under aret, bland annat avseende omféringar fran drift- till investeringsbudget.
Avrets resultat dvertraffar malintervallet om 1,5-2,0 % (fn 38-51 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Resultatet
ar 22,5 mkr hogre an resultatet for 2018 och det forklaras till stor del av jamforelsestérande poster for ar 2019. Poster
som betraktas som jamforelsestorande uppgar for aret till 22,2 mkr och bestar av effekt av marknadsvérdering av
finansiella placeringar, forandrad faktureringsmodell av barnomsorgsavgifter samt onormalt stora reavinster pa
forséljning av anlaggningstillgangar. AFA-forsakringen har under en foljd av ar haft en nollpremie, sa dven 2019.

Storre avvikelser mot budget:

o Namnderna/styrelsen -10,5 mkr

o  Medel till KS forfogande +24,8 mkr

e  Skatteintakter +9,8 mkr

o  Marknadsvérdering finansiella instrument +14,0 mkr

Namnderna visar en negativ budgetavvikelse pa -10,5 mkr (2018: -28,6 mkr) och det &r en betydande forbattring
jamfort med prognosen i delarsrapporten, -51,0 mkr. For i stort sett samtliga namnder har utfallet for &ret starkts
jamfort med prognosen per augusti. Férklaringen ar troligen en kombination av aktiva beslut och &terhallsamhet
tillsammans med svérigheter och osdkerheter i samband med prognosskapandet.

Semesterloneskuldens utveckling under aret har starkt resultatet med 6,6 mkr jamfort med den prognos som gjordes i
augusti. Ytterligare faktorer som bidrar till att forklara skillnaden mellan augustiprognosen och faktiskt utfall &r
starkare vardeutveckling pa kapitalférvaltningen, hogre skatteintakter och lagre arbetsgivaravgifter an prognostiserat.

Namndernas utfall

Namndernas avvikelse mot budget uppgar till -10,5 mkr, vilket ar 18,1 mkr battre 4n foregaende ar och 40,4 mkr
battre an helarsprognosen i delarsbokslutet 2019. De namnder som visar underskott 2019 &r socialnamnden -

52,1 mkr samt kultur- och fritidsnamnden -0,2 mkr. Ovriga namnder, gemensamma namnder, Kommunfullméaktige,
Revision och Valndmnd visar sammantaget 6verskott om 41,7 mkr.

Det sammantagna utfallet for namnderna visar pa stor forbattring jamfort med arsprognosen i delarsrapporten per
augusti. Det forklaras bland annat av aterhéllsamhet i verksamheterna, 6kade exploateringsintakter hosten 2019 samt
overskott inom plan- och tillvéxtpolitiska medel. Kommunen har tidigare ar haft exploateringsintékter i ringa
omfattning och darfor inte foljt RKRs rekommendation. Fran och med 2019 dndras kommunens redovisningsprincip
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i enlighet med RKR med foljd att exploateringsintakter ger resultatpaverkan.

| féljande stycke kommenteras kort utfall mot arsbudget for socialnamnden. For djupare analys samt 6vriga
nadmnders ekonomiska analyser hénvisas till avsnittet Namnder och bolag.

Socialnémnden

Socialnamnden har de senaste 10 aren beviljats en utokad budgetram med 100,3 mkr, exklusive kompensation for
arliga pris- och lonedkningar. For 2019 redovisar Socialndmnden underskott om -52,1 mkr (2018; -47,7 mkr).

Under aret har atgarder vidtagits for att bromsa kostnadsutvecklingen inom avdelningen Stod och Omsorg dar
underskottet mot budget visar -31,5 mkr. Motsvarande underskott fér Stod och Omsorg 2018 var -38,2 mkr.
Nettokostnaderna fér 2019 ar 0,7 mkr lagre an for 2018. Inom verksamheterna psykosocialt stod och personlig
assistans har fokus pa bemanningsekonomi, ett 6kat antal hemmaplanslésningar samt forbattrat samarbete med
Region Norrbotten gett lagre nettokostnader jamfért med 2018.

Aldreomsorgen visar underskott jamfért med budget 2019 om -21,3 mkr (2018; -12,7 mkr). Aldreomsorgens
nettokostnader har dkat till foljd av dkat behov av inhyrda personalresurser, framst sjukskoterskor, och 6kad
efterfragan pa hemtjanst. Utfallet for 2019 ar 39,8 mkr hogre an utfallet 2018. Platsbrist pa sarskilt boende har under
aret gett hog belastning pa hemtjénst. Boendekon kortades avsevart nar nybyggda Angsgarden éppnade i september.
Kommunchefens uppdrag att évervédga en organisationsforandring i syfte tydliggdra ansvar och rollfordelning mellan
Kommunstyrelse, Socialndmnd och Socialforvaltning fortgér enligt plan. Socialnamnden omorganiserar
verksamheterna frén och med 1 januari 2020 och en ny resursférdelningsmodell infors i syfte att forbattra
ekonomistyrningen. Schemaldggning och bemanningsekonomi kommer att sérskilt vara i fokus under 2020 eftersom
personalkostnaderna ar forvaltningens stérsta kostnadspost.

Investeringar

Kommunkoncernen
Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2019 uppgick till 687 mkr efter justering av koncerninterna forvarv.

Storre investeringar under aret i kommunkoncernen:

Nyproduktion hyreshus "Blabarsskogen" (PiteBo 92 mkr)
Skolstrukturférandringar (Kommunen 45 mkr)

Vaérd- och omsorgshoende (Kommunen 40 mkr)
Industrihall Haraholmen (PNF 27 mkr)

Haraholmens industriomrade etapp 1 (Kommunen 25 mkr)
Nytt VA-verksamhetsomrade Rendn/Néton (Pireva 23 mkr)
Om- och tillbyggnad produktionskék (Kommunen 16 mkr)
Elnat verliggande nét (PiteEnergi 15 mkr)

Hamnprojektet etapp 3 Harholmen (Pited Hamn 14 mkr)
Reinvesteringar gator (Kommunen 13 mkr)
Reinvesteringar kommunala fastigheter (Kommunen 14 mkr)
Exploatering bostadsomraden (Kommunen 8 mkr)

Koncernen Pited Kommunféretag AB
Investeringsvolymen i koncernen Pited Kommunforetag AB ar 2019 uppgick till 428 mkr (2018; 436 mkr), vilket ar
marginellt 1agre &n budget, som uppgick till 430 mkr.

Kommunen

Kommunens investeringsvolym uppgick netto till 280 mkr (2018; 216 mkr), vilket ar 4 mkr lagre &n budgeterat. Av
utfallet avser 35 mkr kop av fastigheter inom det koncerngemensamma renodlingsprojektet. Det nya vérd- och
omsorgsboendet Angsgarden pé& Berget fardigstilldes och invigdes under hésten och byggnationen av ny forskola pa
Stromnasbacken ar igang. Bland projekt som inte har upparbetat tilldelad budget finns bland annat takbyte pa
Strémbackaskolan som forsenats pga komplext projekt samt renovering av Stadshuset dér Samhallsbyggnads-
forvaltningens flytt till Stadsporten har invantats. Under aret har det varit problem med leveranser av it-utrustning
vilket gjort att tilldelade medel inte har upparbetats, motsvarande 4 mkr.

Likviditet och soliditet

Koncernens likviditet har under aret hanterats inom linje for den strategi som tillampats sedan nagra ar tillbaka.
Kassans storlek halls val avvagd i syfte att hantera inflationen och i princip obefintlig avkastning pé korta rantor.
Bade forvaltnings- och bolagsorganisationen ar i en period med relativt hoga investeringsnivaer och avvagning gors
I6pande for att optimera balansen och tidpunkter nar 1angsiktig upplaning bor ske. Under slutet av aret och i
inledningen av 2020 forandras balansen mellan kommun och bolagskoncern da stora koncerninterna transaktioner
avseende kdp och forsaljning av fastigheter sker.
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=== Totalt kommunkoncern Kommun

For kommunens del har betalningsberedskapen i antalet dagar minskat nagot under aret och uppgar pa bokslutsdagen
till 75 dagar inklusive aktuell kontokredit, vilket val dverstiger det beslutade malet om 30 dagar. Malvardet ska
sakerstalla att kassan ar tillracklig for att klara en manads utbetalningar utan att ndgra pengar kommer in.

Kommunens soliditet har starkts under aret och uppgar till 47 % (2018; 45 %) (inkl. pensionsskuldsatagandet) och
72 % (2018; 72 %) (exkl. pensionsskuldsatagandet). Kommunkoncernens banklan &r i dagslaget forlagda till
kommunens bolag samtidigt som kommunens storsta langfristiga skuld ar till nuvarande och tidigare anstéllda i form
av pensionsforpliktelser. Sett ur koncernperspektiv har Pited aven dar en stark soliditet och en laneskuld per invanare
i paritet, eller ndgot 6ver, rikets medelvarde.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig at mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Piteda Kommunféretag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstallda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.

Koncernen Pited Kommunforetag AB

Pensionskostnaden 2019 uppgar sammantaget till 12 mkr (2018; 10 mkr), vilket &r en 6kning med 2 mkr sedan
foregaende ar. Avsattningar for pensioner uppgar till 3 mkr (2018; 3 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldséatagandet for kommunen uppgdr till 1 097 mkr (2018; 1 116 mkr), enligt berakningar fran KPA.
Pensionsskulden total har minskat med 19 mkr under aret, eftersom utbetalningarna har varit stérre an rante- och
basbeloppsupprékningarna.

Pensionsskuldsatagandet bestar av en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen for pensioner intjanade fore 1998
motsvarande 889 mkr samt en skuld i balansrakningen avseende den formansbestamda delen av KAP-KL-avtalet pa
208 mkr. Den del som minskar &r de aldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor balansrdkningen. Skulden i
balansrikningen har 6kat med 24 mkr under aret till foljd av 6kade volymer i den formansbestdmda delen.

Den stdrsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstélldas egna pensionsforsékringsval och skuldférs
darfor inte i kommunen. Under &ret har 72 mkr betalats ut som pension. Problematiken med pensionsskuldens
belastning pa den kommunala ekonomin, bade resultatméassigt och likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara
ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat varde pa reservfonden, framgar att 864 mkr
exklusive marknadsvardering pensionsforsakring aterlanas till verksamheten.

I. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen, mkr 1097
- varav avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 208
- varav ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 889
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 18
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 1115
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Totalt pensionsforsikringskapital 20
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 231
8. Summa forvaltade pensionsmedel 251
Finansiering

9. Aterldnade medel - inkl marknadsvirdering 864
10. Konsolideringsgrad 0,23
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Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stérre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrékning. Under 2019 har fonden tillférts nya medel om 10 mkr och férvaltningen har
genererat positiv avkastning med 7,8 %, som starkt kommunens resultat. Fondens marknadsvarde uppgick vid arets
slut till 231 mkr. Reservfonden uppgar till cirka 21 % av totala pensionsforpliktelser.

Under aret har stora uppgangar praglat de flesta tillgangspriserna. Stockholmsbérsen noteras kring +35 % och breda
globala index kring +25 % for aret. P4 rantemarknaderna har manga langa rantor forsvagats senaste aret trots
stigande nivéer under hosten. Den svenska 10-arsrantan noterades exempelvis ner néstan 40 punkter under éret.
Forvaltningen har under ret varit allokerat nara neutralt lage enligt gallande finansriktlinjer avseende fordelningen
aktier-rantor, 25-75 %. P& aktiedelen har viss omviktning skett under aret fran en svag évervikt i globala aktier vid
inledningen av aret till en ndgot hdgre exponering mot svensk aktiemarknad vid &rets slut. Forvaltningen har avkastat
i niva med jamforelseindex.

Nedan beskrivs fondens utveckling under aret. Tabellens uppstallning har dndrats jamfort med tidigare ar utifran okat
fokus pa marknadsvarde i nya redovisningsregler.

Reservfond, tkr 2019
Ingdende marknadsvirde 205 215
Arets virdeférindring 15995
Tillskott under aret 10 000
Utgdende marknadsvirde 231 210
Tillskott under 2020 25 000

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvandas for att utjamna intakter Gver
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arshokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. |
samband med 2018 ars bokslut avsattes 44,7 mkr, vilket motsvarade ett utgdende varde pa 6,6 % av skatter och
statsbidrag.

Avséttning till resultatutjamningsreserven far géras med den del av arets resultat som Gverstiger 1 % av skatter och
statshidrag efter balanskravsjusteringar, vilket medger avsattning ur 2019 &rs resultat med 36,2 mkr.

Enligt kommunens riktlinjer (Kommunfullmaktige 2017, §197) far reserven maximalt uppga till 8 % av skatter och
generella statsbidrag.

Resultatutjamningsreserv (RUR), tkr 2019 2018
Ingaende virde 160 000 115 300
Reservering till RUR 36 000 44700
Disponering av RUR - -
Utgaende virde 196 000 160 000
Utgiende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 77 % 6,6 %

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Refinansieringsrisk/likviditetsrisken minimeras genom en god forfalloprofil pa langfristiga 1an. En tillracklig
likviditetsbuffert halls bland annat genom malet om 30 dagars betalningsberedskap i kommunen. P& bokslutsdagen
har koncernens samlade skuldportfélj en kapitalbindning pa 3,5 ar och 26 % av volymen med forfall inom ett ar.
Vilket &r val inom grénserna enligt styrande dokument.

Marknadsrisker i form av ranterisk hanteras genom en val diversifierad rantebindning pa lanestocken. Enligt
gallande dokument ska genomsnittlig rantebindning pa skuldportféljen ligga inom 2-5 ar. Aktuellt varde for
koncernen &r 3,3 ar. Pa tillgangssidan hanteras valutarisker genom att placeringar i allt vasentligt ar valutasakrad i
svensk valuta.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt gallande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar beddms till ytterst begransad.

I de riskmodeller som finansieringsinstitutet Kommuninvest anvander for att beddma finansiell stallning och risker i
landets kommuner utmarker sig Pited med ett lagt riskvarde som placerar kommunen bland de absolut starkaste i
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landet. Modellen vager samman en rad parametrar sa som; befolkningsutveckling, nettokostnad per invanare,
resultat, soliditet, skatteunderlag, belaningsgrad och laneskulder per invanare.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Strategiskt omrade Barn och unga - var framtid bestar av ett 6vergripande mal. Malet har bedémts vara i hog grad
uppfyllt varpa dven det strategiska omradet bedoms som vara i hog grad uppfyllt.

Ingen férandrad bedémning av det strategiska omradet
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Uppfyllt i hog grad

Trygg och utvecklande uppvaxt

Antalet elever samt barn i forskolan 6kar. Av kommunens barn i &ldrarna 1-5 ar gar 88 % i forskolan vilket ar mer &n
i de flesta av landets kommuner. Aven gymnasieskolan har véxt, dar elevantalet for Strombackaskolan och Grans
naturbruksgymnasium sammantaget stigit med 9 % under de senaste fem lasaren. Det staller krav pa skolan att
fortsatta utveckla kvaliteten i verksamheterna samt anpassa lokaler och utemiljé. | Pited ar lararna valutbildade, 97 %
av grundskolldrarna har pedagogisk hogskoleexamen och det &r i toppskiktet bland landets kommuner. Aven i
fritidshemmen &r personaltétheten exceptionellt god i ett nationellt perspektiv.

Den psykiska halsan har forsamrats Gver tid bade i Pited och i riket, sarskilt bland flickor, och den har ett msesidigt
samband med den okade stressen Gver skolarbetet. | rskurs sju ar 30 % av flickorna stressade 6ver skolarbetet samt
att mycket kretsar kring att duga for att inte vara utanfor.

Det totala inflodet av &renden till Stéd till barn och familjer var 1 706 st under 2019 dar de allra flesta rorde
anmalningar om barn som far illa (96 %). Inflodet har 6kat jamfort med 2018. Under aret har 323 barn- och
ungdomsutredningar inletts, vilket ar ndgot farre an forra aret. Av de inledda utredningarna holl 99 % den
lagstadgade utredningstiden pa fyra manader. Svarigheten att rekrytera familjehem fortsatter, vilket leder till dyrare
placeringar pa institution eller forstarkta familjehem. Socialtjansten har infort en ny insats som kallas utdkad
familjebehandling som kan beviljas i arenden déar oron for barnet/ungdomen ar hdg nog for dvervédgande om
familjehemsplacering/HVB samt i drenden dar placering pagar med mal om att forkorta placering. Metoden Signs of
safety anvands med ett tydligt fokus pa natverket kring barnet och placeringar kan da i storre utstrackning goras inom
familjendtverket.

Kultur, park och fritid har under &ret genomfort ett antal aktiviteter som bidrar till en utvecklande uppvixt for barn
och unga. Exempelvis har ny teknik installerats i sagorummet pé stadsbiblioteket som mojliggor ett nytt forbattrat
arbetssatt med anvandande av digitala resurser vid traffar med grupper. Under skolloven har manga olika aktiviteter
arrangerats som lockat barn och ungdomar.

| det 6vergripande samhallsplaneringsarbetet har barn och ungas maéjligheter att delta i arbetet och kunna paverka det
lI6pande beaktats. Barnperspektivet har varit sarskilt i fokus i de samhéallsbyggnadsprojekt som berért skolan, som
Christinaprojektet, dversiktplanearbetet for Ojebyn, Solanderskolan samt kring den planerade forskolan vid
Stromnasbacken. Som ett led i arbetet att utveckla sikra skolvagar har ytterligare gang- och cykelvégar fardigstallts.

Motverka alkohol och droger

Andelen elever som aldrig anvént hasch eller annan narkotika l1ag under 2019 pa 95 %, vilket ar betydligt battre &n
rikssnittet pa 83 %. En forklaring till denna positiva utveckling kan vara Cannabisprojektet som bedrivits pa
Strémbackaskolan med std av naringslivet. Trots goda resultat inom omradet rokning, alkohol och narkotika i
"Personligt" sa signalerar bland annat polisen om en ¢kande problematik samt att missbruket sjunker i aldrarna. De
senaste arens tilltagande oro for okad droganvéandning och psykisk ohalsa bland unga har medfort att folkhalsoarbetet
prioriterat barn och unga, med sérskild inriktning pa att forebygga missbruk. De faltassistenter som finns inom
socialtjansten har under 2019 permanentas och blivit en del av ordinarie verksamhet. Genom att synas pa stan och i
skolor bidrar faltassistenterna till en tryggare miljo fér barn och unga.

Tillsammans med SISU samordnar Kultur, park och fritid arbetet kring certifierad anldggning inom projektet “100 %
ren hardtraning". Inom Framtid Pite drivs arbete med Séker och trygg forening som &r en kvalitetsmarkning for
foreningslivet for att hoja status, kompetens och sakerhet.

Den nya tobakslagen har inneburit bredare krav pa tobakstillsyn, genomférande av informationsinsatser och
handlaggning av tillstandsansokningar for forsaljning. Tillsynen har under aret till stora delar genomforts med
inriktning pa rokfria miljoer vid uteserveringar, busskurer och vard- och omsorgsboenden. Tillsyn vid skolor
omfattade under hosten dven rokfria skolgardar.

Ingen forandrad malbedémning
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Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad
Strategiskt omrade Utbildning, arbete och néaringsliv bestar av fyra 6vergripande mal. Av dessa fyra mal har tre
beddmts som i hog grad uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Det strategiska omradet bedéms som helhet vara i hog
grad uppfyllt.
Ingen forandrad bedémning av det strategiska omradet

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Delvis uppfyllt

Kommunens befolkning uppgick den sista december 2019 till 42 281 invanare. Under aret har befolkningen okat
med 165 invanare vilket motsvarar 0,39 %. Procentuellt 6kar Pited mest av Norrbottens kommuner, av 14 kommuner
var det endast fem som 6kade sin befolkning. Norrbotten som helhet minskade sin befolkning med -404 invanare
under 2019. Nér invandringen minskar i hela Sverige visar sig tydligare de regionala skillnaderna samt effekterna av
den aldrande befolkningen.

2019 2018
Fodda 436 379
Doda 477 479
Fodelseoverskott -42 -100
Inrikes inflyttning 1277 1 282
Inrikes utflyttning 1 321 | 603
Inrikes flyttningséverskott -44 -321
Invandring 291 394
Utvandring 54 44
Invandringsoverskott 237 350
Justeringar 13 3
Folkokning 165 -68
Folkmangd 42 281 42116

Flera positiva trendbrott under 2019 kan noteras. Mest gladjande &r att 436 barn fotts under aret vilket ar 57 fler an
2018, som var ett ar med farre nyfodda &n normalt. Sammantaget med ett svagt stigande dodstal har
fodelseunderskottet minskat fran -100 till -42.

Under 2019 har nivéerna for inrikes utflyttning minskat, fran 1 603 till 1 321 utflyttningar. Perioden 2016-2018 har
ur ett statistikperspektiv varit svaranalyserade pa grund av Migrationsverkets stora verksamhet i kommunen och den
extra in- och utflyttning det genererat. Individer med uppehallstillstand har flyttats mellan Pite& och andra kommuner
i Norrbotten under somrarna. Migrationsverkets stora anlaggningsboende i kommunen avvecklades under férsta
halvéret 2019. Under 2019 har antalet inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem med uppehallstillstand
minskat fran 61 individer till en individ, vilket haft en dampande effekt pa befolkningsutvecklingen. Nedanstaende
bild visar med tydlighet svangningarna i befolkningsférandringarna de senaste aren.

23



Befolkningsforandring - Pitea kommun 2001-2019
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Aven invandringen fortsatter att minska till foljd av att Sverige nu beviljar farre uppehéllstillstind med asyl- och
familjeanknytningsskal som grund. Invandringen har minskat successivt under aret och invandringsoverskottet
(+237) har minskat med 113 personer jamfort med 2018. Da bade fodelsedverskottet (-42) samt inrikes
inflyttningsoverskott (-44) ar negativa ar det fortsatt invandringen som ensamt star for kommunens befolknings-
okning. Pited kommun var den kommun i Sverige som hade lagst andel utrikesfodda i befolkningen 2018, 6,5 %. En
1&g andel utrikesfodda, det nordliga geografiska laget samt bostadsbesténdets struktur gor det troligtvis svarare att
attrahera fler utrikesfodda till Pited. Om Pited kommun, allt annat lika, skulle haft samma andel utrikesfodda (19,1
%) som Sverige som helhet 2018 skulle Pited kommun haft 47 625 invanare.

Utveckling utifran alder- och konsperspektiv

Den arbetsfora befolkning, aldrarna 16-64 ar, har ckat med 54 personer till 25 016 invanare jamfort med 2018.
Samtidigt har antalet 6ver 65 ar (+81) och 0-15 ar (+39) totalt 6kat mer an den arbetsfora befolkningen vilket
sammantaget ger en dkad forsérjningsbdrda. Trots tidigare prognoser om minskningar av den arbetsfora
befolkningen har det visat sig att den arbetsfora befolkningen i praktiken varit relativt oférandrad de senaste aren.
Mojligtvis har de stora pensionsavgangarna till viss del kunnat kompenseras via inflyttning till Pitea.

Andelen kvinnor i befolkningen som helhet ar i Pited 49,6 % vilket &r i niva med riket. Trenden ar dock tydlig,
andelen kvinnor minskar. | diagrammet ges en forklaring till utvecklingen. Andelen kvinnor &r storst i de dldre
aldersgrupperna. | den arbetsfora befolkningen ar kvinnorna i minoritet. Kvinnor har hogre flyttbendgenhet i yngre
aldrar vilket visar sig i att andelen kvinnor ar sarskilt 1ag i aldersgruppen 20-29 ar. Att yngre kvinnor flyttar for
studier i hogre utstrackning ar val kant men Pited far samtidigt inflyttning av mén till gymnasieskolans yrkesprogram
och till de mansdominerade arbetena inom industrin. Sammantaget ger detta en andel kvinnor i aldersgruppen 20-29
ar som ar 46,2 %. En nyckel till att 6ka den arbetsfora befolkningen &r studier och arbeten som tilltalar kvinnor
alternativt eller i kombination att den kdnssegregerade arbetsmarknaden blir mindre segregerad.

Kommunkoncernen har under aret arbetat med att starka tillg_éngen till utbildning genom bland annat utveckling av
larcentra, distansutbildning och yrkeshdgskoleutbildningar. Aven flyktingmottagningen bidrar positivt till
befolkningsutvecklingen i arbetsfor alder och under aret har ett hundratal personer tagits emot.
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Utvecklingen utifran befolkningsprognoserna

I slutet av 2019 var antalet invanare i Pited kommun 137 fler 4n prognosen i den senaste befolkningsframskrivningen
men samtidigt 445 farre an i den malprognos som siktar pa 43 000 invanare 2020 och 46 000 invanare 2030. |
diagrammet nedan visas det faktiska utfallet i staplar samt befolkningsframskrivningen och mélprognosen i linjer.
Befolkningsframskrivningen baseras pa befolkningsférandringarna fram till och med juni 2018, antagandet om att
Migrationsverkets skulle stdnga sitt anldggningsboende samt planerat och prognostiserat bostadsbyggande. |
prognosens antaganden finns &ven antaganden om exempelvis framtida migration och férdelning av nyanlénda i
landet. Malprognosen tar utifran historiska data sikte pa de befolkningsmal som kommunen satt upp och anpassar
befolkningens sammansattning for att malen ska uppnas.

Befolkningsframskrivningen ar det mest troliga framtida langsiktiga utfallet utifran kunskapen idag. Dock vet
framskrivningen inget om de nya och kommande satsningarna med syfte att 6ka befolkningen som sker inom
kommunkoncern, ndringsliv och féreningsliv.
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Folkmangd jamfort med senaste befolkningsframskrivning och malprognos

mmm Utfall —e—Befolkningsframskrivning —e—Malprognos
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Enligt befolkningsframskrivningen minskar befolkningen i arbetsfor alder med 480 personer fram till 2030. Unga
och &ldre okar under samma period. Okningen i gruppen 80+ tar ordentlig fart under mitten av 20-talet vilket
kommer att medféra hogre kostnader for dldreomsorg i ndgon form.

Ar Totalt 0-19ar 20-64ar 65 -79 ar 80 +
2019 42 28I 9 266 23 038 7 550 2 427
2020 42 183 9322 22 703 7 687 2471
2025 42776 9578 22 653 7 469 3077
2030 43 069 9711 22 558 7079 3720

Under 2019 beslutades att en omfattande utredning av orten/kommunens marknadsforing ska ske under 2020.
Utredningen ska komma med ett eller tva forslag till hur samordningen av marknadsforingen av Pited som kommun
och plats kan bli battre.

For att uppna befolkningsmalet om 43 000 invanare &r 2020 och 46 000 till 2030 kommer ytterligare insatser att
kravas samt troligtvis dven nagon form av omvarldsforandring. Nya initiativ kombinerat med omvarldsfaktorer ar det
som kan fa utfallet de narmsta aren att narma sig malprognosens utvecklingstakt.

Befolkningsmalen &r satta utifran att kommunens servicenivéer ska bibehallas pa den niva de var nar malen sattes.
Nar malet inte ser ut att nds kommer en anpassning av kostnader och verksamhet att kravas, exempelvis genom en
hdégre innovationskraft och digitalisering av kommunkoncernens verksamheter.

Trots en positiv utveckling under 2019 kvarstar malbedémningen delvis uppfyllt da den prognostiserade
befolkningsutvecklingen inte pekar mot att varken 2020- eller 2030-malet nas i utsatt tid.

Ingen forandrad malbedémning
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Uppfyllt i hog grad

Arbetslosheten i Pited fortsatter att minska. | Pited har den registerbaserade arbetsldsheten (6ppen arbetsléshet samt
stkande i program med aktivitetsstod) minskat med 0,6 procentenheter till 5,8 % nér december 2019 jamfors med
december 2018. Skillnaderna mellan mannens och kvinnors arbetslshetsniva ar oférandrad, bada grupperna minskar
med 0,6 procentenheter. Fortsatt har kvinnorna den lagsta arbetsldsheten i alla arbetsloshetsgrupper. Den kraftigaste
minskningen sker i gruppen utrikesfodda, som minskar med 6 procentenheter. Ungdomsarbetslgsheten, som
Kommunfullméktige med sitt nolltoleransmal satt sarskilt fokus pa, har minskat med 2 procentenheter pa ett ar.

Pited kommuns utveckling avviker positivt fran utvecklingen i Norrbottens lan och riket i 6vrigt. | Norrbottens lan
som helhet samt riket dkar arbetslosheten med 0,1 respektive 0,4 procentenheter. | Sverige har 42 kommuner minskat
sin arbetsldshet jamfort med december 2019, i denna grupp har Pited kommun den femte storsta minskningen. Pited

26



kommun tillhor ocksa de kommuner i riket som sankt arbetslésheten bland ungdomar och utrikesfodda mest.

Kommunens insatser for att minska arbetslosheten &r bara en av faktorerna som paverkar arbetslosheten. Stor
paverkan pa utvecklingen har konjunkturen pa global, nationell och lokal niva i kombination med
befolkningsforandringar och befolkningens sammansattning. P& nationell niva paverkas Sverige av en vikande
ekonomisk konjunktur vilket ar huvudforklaringen till att arbetslésheten 6kar i Sverige. | Pited kommun och
angransande kommuner pagar stora investeringar som fortsatt haller konjunkturen uppe. Minskning av arbetsldsheten
i Pited 2019 ar till stor del driven av en kraftig minskning av arbetsl6sa i gruppen utrikesfodda. Antalet arbetslosa i
Pited har minskat med 125 personer, varav 84 personer finns i gruppen utrikesfodda. Forutom att fler personer
kommit i arbete kan det inte uteslutas att inrikes utflyttning av personer i gruppen utrikesfodda paverka
arbetsloshetsnivan indirekt. Unga nyanlanda ar ofta lattrorliga i jakten pa arbete och boende. Det &r inte orimligt att
anta att en viss inrikes utflyttning skett fran Pited i samband med att Migrationsverkets anlaggningshoende
avvecklades under 2019.

Dec 2019 Dec2018 Diff %
enheter
Arbetslosa 16-64 ar % 58 6,4 -0,6
Arbetslosa kvinnor |6-64 ér % 5,6 6,2 -0,6
Arbetslésa mdn 16-64 r % 6,0 6,6 -0,6
Arbetslosa 18-24 ar % 9,3 11,3 -2,0
Arbetslésa kvinnor 18-24 dr % 7,0 8,8 -1,8
Arbetslésa mdn 18-24 ér % 11,2 13,5 -2,3
Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar % 21,2 27,2 -6,0
Arbetslosa utrikesfodda kvinnor |6-64 dér % 19,3 24,7 -5,4
Arbetslosa utrikesfodda mdn 16-64 dr % 23,2 29,9 -6,7

Diagrammet nedan visar pa ungdomsarbetsldshetens aterkommande sasongsvariation. Nya arskullar fran gymnasiet
okar arbetslosheten i slutet av somrarna for att sedan successivt minska till nasta arskull kommer ut pa
arbetsmarknaden. Over tid har ungdomsarbetsldsheten minskat i Pited samtidigt som Pited kommun narmat sig
arbetsloshetsnivaerna for riket och lanet. Minskningen &r storst det senaste aret.

Ungdomsarbetsléshetens utveckling, arbetslésa 18-24 &r %

Riket mmm Norrbottens |4n s pited
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Under 2020 kommer sannolikt arbetsldsheten dven i Pited att dka i takt med att konjunkturen forsamras. Antalet
nyanmalda platser har minskat jamfort med de tva senaste aren liksom antalet som via Arbetsférmedlingen erhallit
jobb under aret. Omstéllningen av Arbetsférmedlingen kan komma att medfora svarigheter att erbjuda tillrackliga
insatser, sarskilt for grupper i behov av extra stod. Sarskilda insatser behovs fortlopande for grupper langt fran
arbetsmarknaden.

Kommuner, som Pited kommun, med stigande medelalder dar stora pensionsavgangar skapat ett stort
rekryteringsbehov har fatt se sina arbetsléshetsnivaer minska det senaste decenniet. Mojligt ar att kompetensbehovet
inom delar arbetsmarknaden kommer att ha en dampande effekt pa arbetslosheten aven i framtiden. Den laga
arbetslosheten visar sig fortsatt i tecken pa arbetskraftsbrist och matchningsproblem, vilket kan hamma tillvéxt och

27



konkurrensformaga.

Antalet hushall inom férsorjningsstodet ar totalt sex farre jamfort med 2018. Inom aldersgruppen 25-64 ar har antalet
minskat med 16 hushall medan det i 6vriga aldersgrupper dkat ndgot. Under arets forsta sex manader dkade antalet
hushall, men 6kningen avtog sedan under resterande méanader vilket gjorde att det totala antalet hushall blev férre &n
forra aret. Kostnaderna for forsorjningsstodet ar dock drygt 0,5 mkr higre dn 2018, vilket betyder att varje hushall
kostar mer. | aldersgruppen 18-24 ar &r drygt tva tredjedelar av hushallen méan, medan det i aldersgruppen 65 ar och
aldre &r betydligt fler kvinnor &n mén som uppbar forsérjningsstdd. Orsaken till det hdga antalet mén i yngsta
aldersgruppen kan bero pa en hdgre andel ensamkommande mén an kvinnor. | aldersgruppen 25-64 ar ar det en
jamnare konsfordelning, dock med en évervikt av méan. Nér det géller de vanligaste orsakerna till forsorjningsstod ar
det inga stora forandringar mot foregaende ar dar de vanligaste orsakerna till ekonomiskt bistand ar
gymnasiestuderande ensamkommande unga, arbetshinder sociala skél, arbetslosa med otillrécklig erséattning/saknar
ersattning samt sjukskrivna som saknar sjukpenning/har otillracklig sjukpenning. Under 2019 har grupperna
nyanlanda som véntar pa etableringserséttning eller har otillracklig etableringsersattning samt sjuk- eller
aktivitetsersattning dar ersattningen ar otillracklig minskat.

EU-projektet Larande rekrytering avslutas vid arsskiftet 2019. Projektets resultat visar att 93,4 % av deltagarna har
avslutats till arbete, varav de flesta inom socialtjdnsten. Av totalt ca 95 personer som gjort praktik inom projektet har
70 av dem gjort praktik inom socialtjansten. Totalt har 150 handledare uthildats i projektet, varav manga av dem fran
socialtjansten. Sprakstod och matchare kommer att implementeras i ordinarie verksamhet och matcharen har nu
kontakt direkt med bemanningen vid praktikplaceringar. | det nu pagaende projektet Employment for migrants har de
basta bitarna fran Larande rekrytering tagits tillvara och projektet kommer att vidareutveckla ldrandet p&
arbetsplatserna och utveckla ett introduktionspaket som underlattar introduktionen bade fér handledare och
praktikant.

Ingen forandrad malbedémning
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Uppfylit i hog grad

Begreppet "livslangt larande” ar en kommunal, nationell och internationell angeldgenhet som &r relevant utifran bade
ekonomisk utveckling och social inkludering. Pited kommuns samlade skolvasende, fran forskola till
vuxenutbildning, uppvisar generellt goda resultat 6ver tid och star sig val i en nationell jamférelse. Exempel pa det ar
att forskolan héller en hog kvalitet och service, fritidshemmen ar val rustade med pedagogisk kompetens och en stor
andel elever nar kunskapskraven i grundskolan och genomfér gymnasiet inom tre &r samt ett hogt deltagande i
vuxenutbildning.

| ett foranderligt och globaliserat kunskapssamhélle ar formagan att lara en av de viktigaste kompetenserna elever
och studenter behdver besitta for att skapa forutsattningar hos sig sjalva att utveckla ett livslangt larande. Goda
kunskapsresultat och uppfyllda krav utifrdn Skolverkets inspektion av Pited kommuns samlade skolvasende pavisar
att kommunens arbete for att erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt ldrande ar omfattande och gediget.
Utbildningsutbudet for vuxna utvecklas fortlopande, med sarskilt fokus pa yrkesutbildningar pd gymnasienivé och
utbildningar inom yrkeshdgskolan. Malgrupperna for grundlidggande vuxenutbildning samt studier med syfte att
véxla yrke har ¢kat. Utifran skollagens definition av den kommunala vuxenutbildningens mal: “Malet for den
kommunala vuxenutbildningen &r att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt [arande. De ska ges mdjlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att frdmja
sin personliga utveckling.” (Skollagen, kap. 20, § 2), & mojligheterna att studera for att véxla yrke hogst vasentligt,
bade utifran position i arbetslivet och som personlig utveckling. For en kommun att ha strukturella forutsattningar for
medborgare att studera i vuxen alder och darmed véxla yrke ar en nddvandighet for att mota framtidens foranderliga
arbetsmarknad och kompetensforsérjningsbehov.

Pited kommun har &ven lang tradition av informellt larande i form av studiecirklar, biblioteksverksamhet och
foreningsliv som ocksa &r en viktig byggsten i det livslanga larandet. Exempelvis har under hosten "Meroppet”
biblioteket i Rosvik startat, dar lokalen &r tillganglig for lantagare utanfor de ordinarie Gppettiderna. Att
tillgangliggdra bibliotek, féreningsliv och kultur méjliggér ett hdgre deltagande hos medborgarna, vilket &r en viktig
aspekt vad galler det livslanga larandet samt den lokala demokratin och tilliten till myndighetsinstitutioner. Den nya
konsthallen i centrala Pitea samt Kaleido som kulturell plattform kan ha stor betydelse for samhallsutvecklingen i
Pited kommun.

Ingen forandrad malbedémning
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Uppfylit i hog grad

Tillvaxten bland Piteds foretag ar fortsatt mycket positiv. Pitea tappade dock placeringar pa Svenskt Naringslivs
senaste naringslivsranking som presenterades i september. Aktiviteter som gjorts for att forbattra néringslivsklimatet
&r bland annat aktiva dialoger med olika branschorganisationer och med enskilda foretag. Det har skett genom

28



direkta foretagsbesok, dialogtraffar, frukostmoten, néringslivsfrukostar m.m. En utbildning for
kommunorganisationens tjanstepersoner under ledning av SKR (Férenkla, helt enkelt) genomférdes 2018 dar
dialoger, forel&sningar och en rad olika workshops har varit basen i arbetet. De synpunkter som framkommit under
den processen &r nu under genomférande. Fokus har varit forbattrad och tydligare kommunikation och en total
Oversyn pagar av webbsidor pa pitea.se som innehaller information och fakta till foretag och naringsliv.
Foretagslotsen kommer att synliggoras pa ett tydligare satt, vilket har varit ett av 6nskemalen.

For att nd en samsyn kring fortsatt arbete med naringslivsfragorna ar ocksa ett ”Néaringslivsprogram” under
framtagande. Det arbetet sker i nara samverkan med representanter fran det lokala naringslivet och ska sa
smaningom leda till olika handlingsplaner for gemensam utveckling.

Pited har ocksé en positiv utveckling nar det galler unga foretagare. UF-verksamheten i Pited har varit mycket

framgangsrik, nagot som uppméarksammats i lanet. Aven om kvalitén p& UF-verksamheten ar hdg ndr Barn- och
utbildningsnamnden inte upp till sitt mal pa 220 deltagare.

Elever pa yrkesprogram far generellt sett goda kontaktytor med branschen dér de efter utbildningen kan soka jobb.
Strombackaskolan arbetar mot malet att bli en av Sveriges bésta skolor for automation for att mota en stark
utvecklingstrend inom teknik och industri. Grans naturbruksgymnasium har péborjat arbetet med att skapa ett
kompetenscentrum for gréna néaringar for att stirka landsbygdsutvecklingen.

For att starka attraktiviteten for Pited med syfte att locka etableringar och inflyttningar behéver arbetet att
marknadsfora platsen Pited bli mer strukturerat och effektivt. En omfattande utredning genomférs under 2020 i syfte
ar att kartlagga, utreda och s& smaningom komma med forslag till hur Pited kommun kan forbéttra samordningen och
marknadsfoéringen av orten/kommunen.

Overlag hélls handlaggningstider och dialogen med naringslivet bedéms fungera val. Samhéllsbyggnad arbetar
fortlopande med att utveckla inspektionsmetodiken. Utifran ambitionerna att forenkla for foretag och naringsliv i
kontakterna med kommunen har fokus lagts pa allmant utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet har omfattat starkta
inslag av projektinriktad tillsyn och 6kad anvandning av arbetsmetoder med digitalt stod. N6jdheten hos foretagare
som haft arenden hos kommunen har inte méatts under aret.

Sammanfattningsvis kan konstateras att mycket gott arbete ar utfért men att det fortfarande finns potential till
forbattringar, vilket bland annat Néringslivsrankingen visar.

Ingen forandrad mélbedémning
Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Strategiskt omrade Utbildning, arbete och naringsliv bestar av tre dvergripande mal som samtliga bedémts som i hog
grad uppfyllda. Darmed beddms &ven det strategiska omradet som helhet vara i hog grad uppfyllt.

Ingen férandrad bedémning av det strategiska omradet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det d&r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Uppfyllt i hog grad
Arbete fortgar for ett forstarkt demokratiarbete med fokus pa manskliga rattigheter, Pited som MR-kommun,
medborgardialog och lokalsamhallestillit.

Val till EU-parlamentet genomfordes den 26 maj med ett valdeltagande pa 55,39 % jamfort med 55,27 % for riket.
Valdeltagande &r betydligt lagre vid val till EU-parlamentet jamfért med val till riksdag, regioner och kommuner
som 2018 lag pé 88,2 % for Pited. Pited har under manga &r haft ett generellt hogt valdeltagande som troligen harror
till en hdg tillganglighet till att delta vid val fér alla medborgare.

Pite&Panelen har under &ret arbetat med hur omréadet "Lojan" skulle kunna utvecklas, stadsdelscentra Ojebyn samt ett
arbete med utvecklingsgrupper for landsbygdscentra. Arbetet med férdjupade dversiktsplaner for stadsdelscentra
pagar samt genomforandeplan for kulturmalet.

De planerade dialogerna har genomforts, forutom dialog kring kulturmalet som har skjutits upp till januari 2020.
Metoden Unga kommunutvecklare leder till att fler unga deltar i dialogerna, dock krévs fortsatt arbete for att
involvera fler underrepresenterade grupper. Kontinuerligt arbete med att utveckla metoder for dialog och
aterkoppling &r viktigt.

Ingen férandrad malbedémning

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad
Arbete fortgar for ett forstarkt demokratiarbete med fokus pa manskliga rattigheter, Pited som MR-kommun,
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medborgardialog och lokalsamhallestillit.

Mangfald handlar om faktorer som utbildning, familjeforhallanden, socioekonomisk bakgrund likval som identitet,
konsuttryck, funktionsformaga och etnisk tillhorighet. Utbildningsforvaltningen har i samverkan med Skolverket
utarbetat en projektplan for att stotta och utveckla nyanlianda barns och elevers larande fran forskolan till gymnasiet.
Det beviljade statsbidraget for likvardighet i forskoleklass och grundskola har fokuserat pd mangfald. Insatser som
genomforts under aret har omfattat arbete med elevers narvaro i skolan, extra resurser till skolor med storre andel
elever med en svagare socioekonomisk bakgrund samt extra resurser till elevhalsan. Cirka 1 050 personer fran
Utbildningsforvaltningen har tagit del av utbildning kring barnkonventionen.

Samverkansprojektet Larande rekrytering har genomforts, dar Samhéllsbyggnad, Fastighets- och
serviceforvaltningen och Socialtjansten deltar. Projektet riktar sig till utrikesfodda langt fran arbetsmarknaden och
arbetet har uppnatt goda resultat. En &terstdende utmaning &r att bredda mangfalden bland anstallda tjanstepersoner.
Den mat som produceras ar uppbyggd for att passa merparten av matgasterna och mojligheter till alternativ erbjuds
vid alla maltider. De som av medicinska skal inte kan &ta ur basutbudet erhaller specialkost.

Ett stort fokusomrade ar motesplatser for alla. Anldggningar, verksamheter och miljoer skapas som naturliga
motesplatser som stimulerar till mangfald och hir ar Stadsbiblioteket ar en viktig aktor.

Instromningen av utrikesfédda har avtagit och trots ett aktivt arbete med mottagande och integration har kommunen
den lagsta andelen i riket av personer med utldndsk bakgrund i befolkningen.

Som en del i mangfaldsarbetet har Socialtjansten i samverkan med Svenska Kyrkan startat en Oppen gemenskap dit
manniskor som behover stod och gemenskap kan vénda sig for att exempelvis fa en bit mat och samtala med nagon.

De tre kommunala rdden, Kommunala tillganglighetsradet (KTR), Kommunala pensionarsradet (KPR) samt
Kommunala forebygganderadet (KFR) bidrar till stérre tillganglighet och mangfald inom kommunens verksamhet.

Arbetet for Pited som manskliga rattigheterskommun, MR-kommun, pagar. Som ett led till detta har Pited kommun
valt att sprida sina erfarenheter genom olika insatser. Under aret har kommunen deltagit vid nationell konferens om
arbetet med méanskliga rattigheter samt genomfort seminarier under rubrikerna Halsa och Pited MR-kommun vid
MR-dagarna i Linkdping.

Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer for arbetet med manskliga rattigheter. Riktlinjerna foljs upp arligen och den
forsta uppfoljningen kommer att presenteras under januari 2020. Som helhet visar uppféljningen pa att ett mycket
gott arbete genomfors i verksamheterna men att fortsatt fokus pa omradet ar viktigt.

Utifran att Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 sa har en genomgang av hur Pited kommun arbetar for
barnrattsfragor genomforts. Resultatet visar pa en ojamnhet i hur ett rattighetsfokus visar sig i de olika
forvaltningarna samt ett behov av utbildningsinsatser.

Ett tredrigt partnerskapsprojekt for stod till demokratiutveckling med Chinsali kommun i Zambia avslutades juni
2018. Utifran goda resultat ansoktes om stod till fortsatt samverkan. Ansokan beviljades och ett nytt tredrigt
partnerskap &r inlett.

Under varen 2019 genomfordes aktiviteten "Demokrati i kulturens tecken”, i samverkan med Acusticum och Pited
Riksteaterforening. Aktiviteter har aven genomforts under Pited Summer Games och Pitea Dansar och Ler. Det
sammantaget betyder att manga pitebor, foretag och organisationer har nétts med insatser for Pited som MR-
kommun.

Under aret har fem foretag och organisationer mangfaldsdiplomerats.

Ett prioriterat omrade under 2020 &r fortsatt arbete med barnratt. Arbetet med att starka underrepresenterade gruppers
roster behdver fortsétta.

Ingen férandrad malbedémning
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Uppfylit i hog grad

Under 2019 har en rad analyser, &tgarder, aktiviteter och utbildningar genomforts i syfte att jamstalldhetsintegrera
olika verksamheter av kommunkoncernen. Arbetet med jamstélldhetsintegrering gar framat men det finns fortsatt
utvecklingsomraden.

Inom utbildningsforvaltningen ar jamstalldhetsarbetet omfattande och standigt pagdende. Samtliga underlag, dar det
ar mojligt, ar uppdelade pa kon. Bland dessa tillhor bland annat betyg och elevhélsoenkéter. Detta for att mojliggora
analyser och uppféljningar for att sikerstalla att verksamheterna bemoter bade personal, barn och elever utifran ett
jamstalldhetsintegrerat forhallningssatt. Under aret har dven ett arbete inletts for att undersoka maojligheter till att
koénsuppdela resurstilldelning for barn i behov av sarskilt stod.

Brukarbedémningen gallande bemétande visar att hemtjansten i Pited ligger kvar pa samma niva som férra aret, dvs
bland de 25 % béasta kommunerna i Sverige. Dock &r mén mindre ngjda med bemdtandet 2019 &n 2018. For sérskilt
boendes del ligger motsvarande parameter i strax éver rikets medelvarde, vilket ar en forbattring fran forra aret. Dar
ar, till skillnad fran hemtjansten, man mer néjda med bemdatandet i ar &n forra aret. Socialtjansten arbetar med
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utbildningar i bemotande dar utbildning i "Bemdtande av personer med demens"” genomforts samt att alla
vardegrundsambassadorer fatt utbildning i jamstélldhet.

I boenden for personer med funktionsnedsattningar ar resultat som rér bemotande och trygghet hégt. Inom

sysselsattning/daglig verksamhet ligger resultaten runt riksgenomsnittet. Inom gruppbostad LSS anser mén i hogre
utstrackning an kvinnorna att personalen pratar s att brukaren forstar. Detsamma géller inom daglig verksamhet. |
projektet Kompetenslyftet personlig assistans har utbildning i jamstélldhet erbjudits till alla personliga assistenter.

Inom missbruksvarden har det ocksa gjorts en brukarundersokning dar det sammantagna resultatet ligger pa en av de
basta kommunerna i landet. Fragorna dar ror tydlig information, fa kontakt, visar forstaelse, inflytande, paverka hjalp
samt forbattrad situation. Resultatet ar dock for litet for att kunna se kdnsuppdelat.

Servicematningar och kundenkéter ger kultur- och fritidsverksamheten hdgt betyg i service och bemétande. Ingen
skillnad mellan kénen kan ses. Fothbollen &r ett exempel dar lika manga flickor som pojkar deltar i verksamheten
vilket skiljer sig fran 6vriga landet. Damidrotten &r stark i kommunen och lockar stor publik i alla aldrar och kon.

Under aret har ett flertal nya e-tjanster tillkommit dar medborgarna sjéalva kan utfora arenden direkt pad kommunens
webbplats. Att dessa nya personoberoende tjanster utvecklas pa ett jamstalldhetsintegrerat satt &r centralt. Det finns
ett behov av att prioritera omradet i takt med att digitala tjanster och digital service till kommunens medborgare,
foretag och foreningar utvecklas.

Medborgarundersokning som genomfors vartannat ar genomfordes under 2019. Resultaten frén undersokningen visar
ett lagre N6jd Medborgar-Index ar 2019, 58 jamfort med 62 i 2017 ars undersékning pa skalan 0-100.
Kdnsskillnaderna &r obetydliga for det dvergripande medborgarindexet. Delindexet fér bemétande och tillganglighet
har en negativ trend, fran 60 till 57. Konsskillnaderna for bemdtande och tillganglighet ar dock stérre, kvinnor 59
och man 55. Kommunfullmaktige far under februari 2020 en férdjupad analys av medborgarundersékningen.

Malet Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter spanner i praktiken 6ver flera
strategiska omraden och dvergripande mal. Pited kommuns styr- och ledningssystem foreskriver exempelvis att
nyckeltal ska vara kdnsuppdelade dar det ar majligt samt att analyser dven ska goras utifran ett konsperspektiv.
Anvisningarna for arbete med jamstélldhetsintegrering uppdateras och forenklas under 2019-2020, vilket
forhoppningsvis ska gora det tydligare for verksamheterna hur férvantas arbeta. Aven utformning och metod for det
koncerndvergripande stodet till namnder och bolag kan behdva utvecklas i framtiden.

Ingen forandrad malbedémning foreslas.
Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Strategiskt omrade Livsmiljo bestar av sex dvergripande mal. Av dessa sex mal har fem bedémts som i hog grad
uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Det strategiska omradet bedoms som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen férandrad bedémning av det strategiska omradet
Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Uppfylit i hog grad

Kommunens héllbarhetsarbete utgar fran plan for hallbarhet. Hallbarhetsplanen lyfter fram hur mal och nyckeltal i
kommunens verksamhetsplan bidrar till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Det innebér att uppfoljningen av
héllbarhetsmalet ar beroende av hur 6vriga mal i kommunens verksamhetsplan uppfylls.

I hallbarhetsplanen fortydligas ett antal inriktningar for hallbarhetsarbetet. inom social hallbarhet inriktas arbetet pa
mangfald, halsa, delaktighet och trygghet. For ekologisk héllbarhet inriktas arbetet pa miljo, klimat och energi samt
konsumtion. For ekonomisk héllbarhet anges att arbetet ska inriktas pd ekonomisk langsiktighet, demografi,
utbildning och sysselsattning samt utveckling och tillvéxt. P& senare tid har dven en diskussion forts om att koppla
det lokala arbetet for hallbarhet till FN:s globala mal for hallbarhet, dvs. till Agenda 2030.

Verksamheterna bidrar till hallbarhetsarbetet pa litet olika satt. Nagra exempel ar fordjupade 6versiktsplaner for
landsbygd och stadsdelar samt antagen handlingsplan for miljo, klimat och energi. Handlingsplanen innehéller
konkreta atgarder som fordelats inom kommunens verksamhetsomraden. Den tillsyn som utférs inom Milj6- och
tillsynsnamndens ansvarsomrade bidrar ocksa till miljoarbetet.

En kartlaggning av socioekonomiska och geografiska skillnader i kommunen har genomforts och legat till grund for
bland annat arbetet med fordjupad dversiktsplan for Ojebyn. Nya metoder for att bedéma hallbarhet har ocksa
provats, med positiva erfarenheter i sérskilda samhéllsbyggnadsprojekt, som bland annat Christinaprojektet och
planeringen av ett nytt aldreboende vid Stromnasbacken. Stodet till foreningslivet ar en viktig faktor for hallbarhet
och en ny bidragsnorm har antagits, som syftar till att forenkla hanteringen av bidrag, rikta dessa efter behov samt
utjamna skillnader mellan olika idrotter. Atgarder som digitalisering inom social omsorg ar exempel pé aktivt
héllbarhetsarbete med rehabilitering och arbetsmiljo.

Andra exempel ar Skola for hallbar utveckling, giftfria forskolor, planering for klimatanpassning samt riktlinjer for
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media- och IT-etik. Arbetet for giftfria forskolor har omfattat en rad byggnadstekniska atgarder, men dven atgarder
for att visualisera energiforbrukning i mer pedagogiskt syfte. Sedan tidigare har skolan erhallit utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling och konkreta atgarder har dven medfort minskad forbrukning av diesel vid naturbruksgymnasiet
samt lagre livsmedelskostnader genom satsningar pa anvandning av lokalproducerad ravara.

Okad anvandning av savil ekologiska produkter som etiskt markta rdvaror bidrar. Hansyn till livsmedlens péverkan
pa miljo och klimat har mer och mer paverkat menyvalen, bland annat sa att korvrétter ersatts med kycklingratter och
att mangden kott eller kéttfars har justerats i soppor. Den mat som erbjuds foljer nationella riktlinjer och rad for att
bidra till starkt halsa.

Ingen férandrad malbedémning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Uppfyllt i hog grad

For att olika grupper i samhallet ska kanna sig trygga kravs medverkan av manga olika aktorer. | Pited kommun
omfattar detta flera olika aktiviteter, insatser och metoder.

Tillhandahallande av trygghetslarm, nattpatruller, hemtagningsteam och nattlig tillsyn via kamera sakerstaller
tryggheten for de personer som bor i ordinart boende. Beslut ar taget pa att fortsatta med positioneringslarm och fler
larm har kopts in som endast erbjuds till sarskilt boende. Férutom den lagstadgade utbildningen i brandsékerhet och
brandkunskap utbildas dven all hemtjanstpersonal och alla boendestddjare for att minska risken fér brand i brukares
bostader.

| Pited finns dven ett lokalt brottsférebyggande arbete i samverkan med polis och andra aktorer. Konkreta aktiviteter
har bland annat rort forebyggande av bedragerier, informationskampanj om brott mot &ldre samt fallolyckor. Under
aret har det funnits 6kade behov av rondering vid busstationen pa grund av stok och oro. Aktiviteten "Pitebor pa
stan" sker kontinuerligt under sommaren och &r ett samarbete med féreningar i kommunen.

Trygghetsvandring har genomforts i centrum samt uppfoljning av tidigare trygghetsvandring i Hortlax, déar
belysningen forstarktes. Belysning ar en viktig faktor for trygghet och for tolfte aret i rad har en lysande nyhet
designats och tillverkats till forsta advent. Denna gang var det Munksundsparken som fick ett tillskott av stralande
”May”. Oversyn har ocksa gjorts av belysningen vid géng- och cykelvégar i Norrfjarden.

Sedan féregédende medborgarundersokning (2017) har den upplevda tryggheten i kommunen 6kat. Fragorna i
undersokningen handlar om att vistas utomhus, hot, ran och misshandel samt inbrott i hemmet. Kvinnor upplever en
storre otrygghet &n ménnen vilket &ven géller for andra kommuner som deltagit i undersékningen. | jamforelse med
andra deltagande kommuner upplevs Pited kommun vara en tryggare plats.

Dialoger med intresseorganisationer for manniskor med funktionsvariationer har genomforts inom olika
samhaéllsbyggnadsprojekt. Sérskilda tillganglighetsinsatser har genomforts inom kvarteret Tallen/Véstergatan,
Ojatorget, Universitetsomradet och Radhustorget. En tillganglighetsvandring utfordes i Ojebyn hdsten 2019. |
samband med byggprojekt av storre dignitet stélls krav pa att exploatéren ska anlita sakkunnig
tillganglighetsgranskare, vilket under aret har skett for bostader Blabarsskogen och livsmedelsbutik pa
Universitetsomradet.

Nya tidtabellsdisplayers med hogtalarutrop ar installerade bade inom- och utomhus pa busstationen. Bussperrongerna
har markts upp, ledstrak har byggts om och cykelgarage &r uppfort pa busstationen. Stromnésgatan har ny gang- och
cykelvig samt nya busshallplatser, ny busshéllplats ar uppford pa Stromnasbacken och gang- och cykelvag ar byggd
langs Notdvégen.

I Stockbacken har ny véandplats/hallplats uppforts for kollektivtrafiken, sa att den kan trafikera hela byn. Férandrade
hastighetsbegransningar ar genomférda inom kommunen och arbetet fortgér kommande ar.

Ny skyltning i Belonaparken, Bergets park, Residensgérden och Fruktparken i syfte att 6ka intresset for kommunala
parker och gora dem mer tillgangliga. Aven discgolfbanan pa Norrstrand har fatt ny skyltning efter banans flytt.
"Fritid for alla” arbetar aktivt med att erbjuda fritidssysselsattningar for de med funktionsnedsattning.

Det rader lokalbrist for forskoleverksamheten vilket innebér fler antal barn per avdelning. Utmaningen framat ar att
sakerstalla att alla barn ska fa 6nskad placering. Projektet Boken riktar sig till personer som inte sjalva har mojlighet
att besoka bibliotekets olika verksamheter. Fokus &r dels pa att kartlagga behoven av att f& bocker levererade direkt
till hemmet och dels att skapa ett natverk av organisationer, foreningar och privatpersoner som kan hjalpa till med
férmedlingen av bdcker och andra medier till de som behdver det. Projektet fortséatter under 2020.

Oversyn och omarbetade rutiner for specialkost har genomforts och information om den mat som erbjuds finns
tillganglig via webben. Informationen pd kommunens hemsida ska vara tillganglig for alla och I6pande arbete sker
for att omvandla texter till bade ett lattforstaeligt sprak samt att den aven &r upplasningsbar.

Ingen forandrad malbedémning.
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Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Uppfylit i hog grad

Kommunens bostadsforsorjningsplan innehaller mal for bostadsbyggandet och utvecklingen av bostadsbestandet.
Slutsatsen i planen &r att det rader obalans med underskott av bostader i kommunen som helhet. Sérskilt bedoms
situationen vara anstrangd for bostadsmarknadens debutanter, unga och nyanlinda, men ocksa for aldre, de som vill
flytta till en mindre bostad och personer utanfor den ordinarie bostadsmarknaden. Planen anger aven ett 6kande
behov av tillganglighetsanpassade lagenheter. Efterfragan av lagenheter finns savil i centrum, som pé landsbygd.

I planen anges inriktningsmal for bostadsbyggandet for att bedomda behov ska kunna tackas: ca 200 bostader
behdver byggas per ar i centrum och centrumnara lagen, ca 45 bostader behdver byggas per ar i stadsdelscentra och
ca 40 bostader behover byggas per ar i landsbygdscentra. | planen finns mal kring bostader for manniskor med
svarigheter att ta sig in p& den reguljara bostadsmarknaden, aldre med omfattande vérd- och omsorgsbehov, personer
med funktionsnedsattningar, behov av tillgangslighetsanpassade bostader samt behov av variation i hustyper,
storlekar, upplatelseformer och prisklasser.

Under 2019 fardigstélldes 135 bostéder i centrum, 19 i stadsdelscentra och 36 i landsbygd. Det totala antalet om 190
byggda bostader innebar att 63 % av det bedomda behovet uppfylldes. Med utgangspunkt i inriktningsmalen
uppfylldes under aret 68 % av behovet for centrum och centrumnéra bostader, 42 % av behovet i stadsdelscentra och
90 % av behovet i landsbygd. Flertalet bostader som byggdes i centrum eller centrumnara och i stadsdelscentra var i
flerbostadshus, medan samtliga bostader som byggdes i landsbygd bestod av bostader i sméahus. Av det bedomda
behovet av byggande av bostader under aren 2018-2021 om 1 200 bostader aterstér ett behov om 825 att bygga under
2020 och 2021. Ett flertal projekt pagar for att fylla det langsiktiga bostadsbehovet, men enligt Konjunkturinstitutets
senaste konjunkturbarometer finns tecken pa vikande konjunktur vad géller bostadsbyggande i landet. Under aret har
antalet ans6kningar av bygglov minskat nagot jamfort med foregaende ar. Merparten av dessa bygglov handlar dock
inte om nyproduktion av bostéder.

Under aret saldes, enligt Svensk maklarstatistik, for fa bostadsratter for att prisutvecklingen ska kunna redovisas.
Smahuspriserna sjénk marginellt, med 1 %. Prisutvecklingen i riket var + 4,7 % for bade villor och bostadsratter.
Pited star sig fortsatt val i Boindex fran kvartal 3 2019, som publiceras av Swedbank och speglar kopkraften for olika
typhushall i forhallande till kostnaderna for kop av bostad.

Under hosten 2019 har demensboendet Angsgarden fardigstallts och inflyttning har skett. Socialtjansten planerar for
ytterligare ett nytt sarskilt boende for dldre samt ett gruppboende som bada kommer att byggas pa det nya omradet
Stromnésbacken. LSS-boende for barn kommer att 6ppna under 2020.

En renodling av kommunens fastighetshestand ar for narvarande under planering och genomforande.
Ingen forandrad malbedémning.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Uppfylit i hog grad

Arbetet for en bra infrastruktur och goda kommunikationer styrs framfér allt av de strategier som formulerats i
kommunens éversiktsplan. Planen tar hansyn till bade lokala behov och behoven av regionala och nationella
samband, som bland annat handlar om férbéattrade méjligheter till pendling i syfte att utveckla arbetsmarknadens
attraktionskraft. Planen utgor aven kommunens trafikstrategi och fokuserar dels pa forutsattningarna for persontrafik,
dels pa forutsattningarna for godshantering. En del i ambitionerna &r att starka sékerheten i vagtransportsystemet, att
efterstrava ett gent och effektivt vagnat samt att i centrum prioritera kollektivtrafik och majligheterna att ga och
cykla.

Andra ambitioner handlar om utvecklingen av en val fungerande digital infrastruktur, system for avfallshantering
samt vatten- och avloppsforsorjning. Kommunen ska ocksa i samverkan med andra kommuner verka for att
Norrbottnabanan forverkligas. Det finns &ven en stréavan efter att skapa forutséttningar for alternativa transportfordon
och drivmedel (som t.ex. laddstationer for elbilar). Infrastrukturfragorna innefattar d&ven behovet av kraftforsorjning
som exempelvis smarta elnét och forutséttningar for etablering av energiintensiva verksamheter.

Under aret har forberedelsearbetet fortsatt i syfte att Norrbottnabanan ska byggas. Ett projekt inletts for att utreda
nyttoeffekterna i strategiska noder efter strackan fran Skellefted till Luled. Projektet ska bedrivas i samverkan med
andra kommuner och syftar till att ta fram ett anvandbart kunskapsunderlag kring stréket for att kunna na
gemensamma stallningstaganden infor Trafikverkets kommande arbete med jarnvégsplaner.

Storre infrastrukturprojekt som bedrivits i kommunen under 2019 har rért bland annat utbyggnaden av Haraholmens
industriomrade, som utgér en del att den fortlépande utvecklingen av omréadet kring hamnen; exploateringen av
Stromnasbacken, med forsaljning av ett antal egnahemstomter och fardigstallande av omradets infrastruktur; arbetet
med Vastergatan samt en ny infartsvig till Arena Norrstrand. Utvecklingen av gang- och cykelvignatet har fortsatt
med bland annat bygget av en ny gang- och cykelvag samt andra trafiksakerhetshojande atgarder efter
Strdmnéasgatan.
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Under arets inledning foll ater stora snomangder, vilket belastade vintervaghallningen och dven i nagon man har fatt
konsekvenser for barmarksunderhallet. Mot slutet av aret har betydande halkbekampningsatgarder behovt vidtas.

En ny upphandling av kollektivtrafik har slutforts, vilket innebar att ambitionerna att driva trafiken med el-bussar
kommer att kunna realiseras. Resandet med tatortstrafiken har 6kat nagot. Arbete har dven pagatt enligt plan med
bredbandsutbyggnad pé landsbygden samt fragor som rér VA-planering och dagvattenhantering. Det planerade
klimatanpassningsmagasinet for dagvatten vid Bergsviksvadgen berdknas ha en dimensionering nog att klara ett
framtida 100-arsregn. Riktlinjer for hanteringen av dagvatten i kommunen faststalldes av kommunstyrelsen tidigt
under aret.

Ingen forandrad méalbedémning
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhidllsutveckling

Uppfyllt i hog grad

| dagslaget ar den kulturella infrastrukturen tillfredsstallande vad galler tillgangen till lokaler och scener. Nara
forestdende beslut runt den framtida utvecklingen ar dock avgorande for om det far forbli sd. Arrangemangstatheten i
forenings- och forvaltningsregi pa exempelvis Kaleido, Acusticum och biblioteket dr fortsatt hog vilket innebar att
plattformar dar det ges mojlighet att delta i det demokratiska samtalet &r tillfredsstéllande. Ett exempel pa
nytankande &r biblioteks pop-up verksamhet dar biblioteket verkar pa nya platser i kommunen. | Rosvik har
"merdppet" bibliotek startat upp. Det innebar att medborgarna kan fa tillgang dven nar biblioteket ar obemannat.
Lasframjande verksamhet for vuxna ar en av bibliotekets grunduppgifter. Malet for arbetet ar att gora lasare av
laskunniga, 6ppna vagar till litteraturen for den som inte laser och 6ka tillgangen till litteratur i alla former for de
med speciella behov. Tillganglighetsarbetet handlar bade om att erbjuda litteratur pa de sprak som efterfragas och att
erbjuda den i det format som lantagaren kan ta till sig. Kafé & las arrangerar forelasningar av forfattare och andra som
inspirerar till litteratur och I&sning.

Kulturmalet beaktas dven inom omraden som exempelvis kulturmiljovard, stadsmiljoprogram och
oversiktsplanearbete. Arbetet under aret har bland annat omfattat bebyggelseinventering av kulturbyggnader i
landsbygdscentra, utveckling av kyrkstaden, gestaltningsplan for offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse,
projektering for Radhustorget och inventering av stadens "golv" (markbelaggning m.m.).

Forslag pa dvergéng till dansutbildning i egen regi ar presenterat och beslut har fattats att profileringen av dans ska
genomforas pa Christinaskolan fran och med Iasaret 20/21 och rikta sig till elever i ak 7-9. P4 Musik- och dansskolan
har ett aktionsforskningsprojekt som handlar om hur larare kan paverka elevers lust till larande genomforts och ett
utvecklingsprojekt tillsammans med Ryssland har inletts.

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika
eller dopingpreparat.

Delvis uppfyllt

Under 2019 infordes en ny tobakslag. Den innebar bland annat att rokforbud inforts utanfor entréer, vid lekparker, pa
uteserveringar och pa offentliga platser. Verksamheter och fastighetsdgare ar ansvariga for att detta foljs.
Kommunens verksamheter har erbjudit olika typer av insatser i syfte att méta informationsbehoven i samhéllet. Den
har &ven inneburit att tobakstillsynen har behoévt utvecklas och i 6kad utstrdckning omfattat tillsyn just av rokfria
miljoer. En stor del av tillsynsarbetet har &ven kommit att handla om handl&ggning av de tillstandsansokningar den
nya lagen kraver av de som séljer tobaksprodukter.

Alkohol- och narkotikagruppen (ANG) inom socialtjansten arbetar med 6ppenvard i form av service. Under 2019
hade mottagningen 550 fler besok an samma period 2018. Antal varddygn pa behandlingshem minskade med 1 431
dygn jamfort med 2018, vilket ocksa lett till minskade kostnader for institutionsvard. | oktober 2019 gjordes en
forandring i verksamheten och det startades en 12-stegsbehandling i grupp fem dagar per vecka. Behandlingen
beraknas vara i full drift i borjan av 2020. An &r det for tidigt att siga nagot om resultatet, men ett par av deltagarna
har haft inledda LVM-utredningar, ddr insatsen blivit deltagande i 12-stegsgruppen istallet for trolig
institutionsbehandling.

Inspektioner av serveringstillstand har under aret fortsatt visat pa en i huvudsak godtagbar efterlevnad av de regler
som finns inom alkoholservering. Genomforande av tillsyn tillsammans med andra myndigheter har visat pa vikten
av samverkan, da det samlade regelverket ar komplext. Samverkan med naringen fortgar med férebyggande syfte,

bland annat i form av krdgartréffar och utbildningar i ansvarsfull alkoholservering. Tobakstillsynen har utvecklats

med anledning av den nya tobakslagen och i 6kad utstrackning omfattat tillsyn av rokfria miljoer.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetar aktivt med att sprida information och férebygga anvandandet av
doping. Bland genomférda aktiviteter marks genomférda forelasningar och utbildningsinsatser riktade till
foreningslivet i samarbete med SISU. Verksamheterna ingar ocksa i ett natverk for forebyggande av doping.

Ingen forandrad malbedémning
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Ledningsuppdrag

Nedanstaende uppdrag ar riktade till kommunchef, tillsammans med koncern-VD och forvaltningschefer.
Kommunchef har under 2019 organiserat arbetet med hur dessa uppdrag ska bedrivas pa basta mojliga satt for att
astadkomma en utveckling i ratt riktning och pa sé satt bidra till maluppfyllelsen. Forvaltningschefsgruppen utgor
styrgrupp for alla uppdrag. Styrgruppen har utsett processledare for varje uppdrag med syfte att leda och koordinera
det kommunévergripande arbetet. Till varje processledare har en sérskild uppdragsbeskrivning utarbetats och
delgetts processledaren. Arbetets progress rapporteras till styrgrupp. Kommunchef rapporterar sammantaget via
deldrsrapport och arsredovisning tillbaka till kommunfullméktige.

Flickors och kvinnors hilsa

> Pagar

Pited kommun som arbetsgivare arbetar aktivt for att skapa halsoframjande arbetsplatser. Under aret har en sarskild
satsning pa att oka kompetensen bland chefer och skyddsombud gallande systematiskt arbetsmiljoarbete. Fran och

med hosten ingér det strategiska arbetet med jamstalldhetsfragor i arbetet med méngfald och ménskliga rattigheter.

Arbetet med 6kad jamstalldhet pagdr i manga verksamheter. Vid Strémbackaskolan har ett arbete genomforts for att
minska elevernas stress. De som gynnats mest av detta arbete 4r studiemotiverade flickor med hdg ambitionsniva.

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra

> Pagar

Arbetet med fordjupade dversiktsplaner for landsbygdscentra ar inne i ett slutskede och &r antagna av
kommunfullmaktige under aret. Under &ret har bland annat dialogméten med syfte att arbeta fram utvecklingsplaner

for respektive landsbygdscentra genomforts i Norrfjarden och Rosvik. Arbetet med de fordjupade 6versiktsplanerna
for stadsdelscentra har paborjats varav Ojebyn var forst ut.

Innovation och digitalisering

v Klar

Digitalisering och automatisering férvéntas lésa en stor del av valfardens utmaningar. Det &r en rimlig forvantan att
stalla krav pa offentlig sektor pa att utveckla myndighetsutévning och administration. Samtidigt innebér denna
utveckling bade en hog utvecklingstakt och en kultur som framjar innovation och realisering. Forandring kraver bade
mod och resurser. Ett innovationsprojekt har drivits under tre ar och avslutats december 2019 med en plan for hur
den kommunala organisationen kan ta tillvara pa de resultat och erfarenheter som projektet inneburit.

En handlingsplan for verksamhetsutveckling med stod av digital teknik ar ocksa framtagen under &ret for att initialt
f& kommunens alla namnder och forvaltningar men pé sikt hela koncernen att ga at samma hall utifran de nya
ledningsuppdrag som galler fran 2020. Den innehaller en gemensam malbild, en beskrivning av en gemensam
fardriktning och végval. Samverkan med andra kommuner och en tydlig styrning ar andra centrala begrepp. Arbetet
med att félja handlingsplanen &r paborjad och nagra projekt ar under uppstart medan andra delomraden kommer att
kunna avslutas under 2020 for att darefter l&ggas in i ordinarie verksamhet i linjeorganisationen.

Ledningsuppdraget Innovation och digitalisering har i Riktlinjer 2020 samt Verksamhetsplan och budget 2020-2022 i
ett nytt uppdrag Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik fortydligats och breddats. Med anledning av det
nya angreppssattet avslutas ledningsuppdraget Innovation och digitalisering 2019. Fran och med 2020 féljs dessa
fragor i ledningsuppdraget benamnt Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

> Pagar

Atgarder for en 6kad inflyttning av personer i arbetsfor &lder har genomforts under aret. Insatser som haft eller har en
direkt eller indirekt betydelse har bestatt av profilering av Pited som attraktiv ort att bo, leva och verka i.
Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare har genomforts tillsammans med lokala foretag och med andra

kommuner i var narhet. Det avser till exempel hemvéndarevent i Stockholm. Andra ledningsuppdrag bidrar ocksa var
for sig och tillsammans till att kunna uppfylla malet om en 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder.

Naringslivsklimat

P pagar

Sedan tidigare pagar arbete med att utveckla Pited som boendeort och med bra forutsattningar for pendling for att na
en storre arbetsmarknad. Men for att na befolkningsmalet till 2030 behéver aven den lokala arbetsmarknaden starkas,
vilket forutsatter att det lokala naringslivet vidareutvecklas. De insatser som ar pabdrjade eller fortgar under perioden
&r bland annat 6kade insatser for foretagsbesok och tata dialoger med det befintliga lokala néringslivet och

branschorganisationerna. For att 6ka majligheterna till méten och samtal har ocksa Naringslivsavdelningen flyttat till
samma lokaler som Turistoyran centralt i staden. Ett proaktivt etableringsarbete for att attrahera nya foretag att
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etablera sig pagar ocksa. Samverkan pagar med grannkommuner i marknadsfcrings- och kompetensfragor.
Samverkan med Skellefted starkts inom nagra omraden i och med en stérre industrietablering. Arbetet med
kommunens varumarkesstrategi har startat under slutet pa aret.

En etableringsstrategi ar framtagen for att effektivisera externa etableringar. Den efterlevs tillsammans med olika
lokala aktdrer som agerar tillsammans vid externa etableringar. For lokala etableringsarenden och utvecklingsfragor
har ett etableringsrad inrattats.

Pitea MR- kommun 2020

> Pagar

En aktivitet, "Demokrati i kulturens tecken”, &r genomford i samverkan med Acusticum och Pitea Riksteaterforening.
Aktiviteter har &ven genomforts under Pited Summer Games och Pited Dansar och Ler. Det sammantaget betyder att
manga pitebor, féretag och organisationer har natts med insatser for Pited som MR-kommun. Flera av kommunens

verksamheter har bedrivit ett arbete for att 6ka kunskapen och forstaelsen for manskliga rattigheter. Arbete med att
jamstalldhetsintegrera vissa rutiner ar ocksa genomfort.

Infor Pited 400 ar har ett arbete péborjats dar Pited som MR-kommun 2020 kommer att synliggoras. Under slutet pa
aret har forberedelser paborijats for utropandet av Pited som MR-kommun i samband med nationaldagen.

Tillit till lokalsamhallet

v Klar

Under 2019 har en modell for analys och aterkoppling av SCB:s medborgarundersokning till férvaltningarna arbetats
fram. Den nya modellen kommer att anvandas for terredovisning av resultat for 2019 ars medborgarundersékning
vilket sker under bérjan pa 2020. En kartlaggning av samverkan med civilsamhallet har pabérjats under aret och
slutfors under varen 2020.

Ledningsuppdraget Tillit till lokalsamhéllet har i Riktlinjer 2020 samt VVerksamhetsplan och budget 2020-2022
konkretiserats och fordjupats till att omfatta dven tillitsbaserad styrning. Tillit i styrningen &r styrning, kultur och
arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sakerstélla att medarbetaren kan, vill
och végar hjalpa medborgaren. Med anledning av det nya fordjupade uppdraget avslutas ledningsuppdraget Tillit i
lokalsamhillet 2019. Fran och med 2020 foljs alla tillitsfragor i ledningsuppdraget benamnt Tillit.

Vidsentliga personalforhallanden

Personal

Uppfylit i hog grad

Resursomradet Personal bestar av ett mal. Malet har bedomts vara i hog grad uppfyllt varpa aven det resursomradet
beddms vara i hog grad uppfyllt.

Ingen férandrad bedémning av det strategiska omradet

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Uppfylit i hog grad

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar fortfarande den storsta utmaningen inom personalomradet. Darfor arbetar
kommunkoncernen som arbetsgivare for att vara attraktiv och for att skapa forutsattningar for bade nya och befintliga
medarbetare. Kulturen pd arbetsplatsen &r en av de viktigaste faktorer for just detta. Darfor har de medel som
kommunfullmaktige beviljade for Pited kommun for 2017-2019 anvants till just detta. Under aret har kommunen
genomfort en omfattande utbildningsinsats for samtliga chefer och skyddsombud i syfte att hoja kunskapsnivan inom
arbetsmiljdomradet. Aven inom bolagen ar det systematiska arbetsmiljGarbete ett prioriterat omrade. Satsningen
Let’s move har genomforts med drygt 2000 deltagare fran Pited kommun, aterigen med ett lyckat resultat.
Kommunens friskvardsombud har starkt sin kunskap om kulturens paverkan pa halsan i en arbetsplats. Nytt for aret
ar medarbetarpanelen med syfte att politiker och medarbetare fran kommunens olika verksamheter, traffas for att
samtala kring aktuella och viktiga fragor ur ett arbetsgivare- och medarbetarperspektiv. Inom PiteBo har gemensam
traning identifierats som en viktig faktor for att starka attraktiviteten och kulturen.

Forutsattningar for chefer att utdva ledarskap betyder mycket for att vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor finns en
ambition for Pited kommun, att ingen chef ska ha fler an 30 understéllda medarbetare, ej heller ska en chef ha farre
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&n 10 medarbetare. Antalet medarbetare/chef varierar stort mellan kommunens olika forvaltningar, men genomsnittet
ar 18,7 vilket &r en liten minskning fran forra aret da genomsnittet var 19,5 medarbetare.

Olika medarbetarundersokningar har genomférts inom kommunkoncernen. | Pited kommun genomfordes en HME-
enkat, en enkat som mater hallbart medarbetarengagemang. Det blev ett hogt resultat i jamforelse med andra
kommuner, index 81 av totalt 100. | jamférelse med HME-enkéaten 2016 har dock en minskning skett, fran 84 till 81.
Awven bolagens medarbetarenkater far genomgripande hoga resultat, ett exempel &r PiteEnergi diplomering i Great
Place To Work. En diplomering som innebér att man har hog arbetsgladije, l1ag sjukfranvaro, hég lénsamhet och
effektiv verksamhet.

Pited kommuns aktiva och fokuserade arbete med kompetensforsorjning ger resultat, personalomsattningen minskar
en aning och antalet ansokningar till kommunens lediga jobb 6kar med 1 200. De utlysta tjansterna inom Pited
kommun attraherar framst kvinnliga sokande medan PiteEnergi har det omvanda med framst manliga s6kande. De
manga pensionsavgangarna ar en av anledningarna till att antalet utlysta tjanster inom kommunen 6kar med drygt
25 % i forhallande till 2018, fran 269 till 368 utlysta tjanster. Det ar fortfarande svart att tillsatta sjukskoterskor,
arbets- och fysioterapeuter, yrkeslarare och larare inom naturvetenskaplig inriktning. Aven PiteBo har en utmanande
rekryteringssituation men har trots detta kunnat rekrytera medarbetare med rétt kompetens.

Marknadsforing pa olika satt och mot olika malgrupper regionalt och nationellt sker under hela aret for att attrahera
nya medarbetare. Arbetsgivaren traffar elever i grundskolan pa branschdagar och massor, studenter pa
arbetsmarknadsdagar pa universiteten, utflyttade vuxna genom olika hemvéndarevent i samarbete med andra
kommuner i Norr- och Vasterbotten. Kommunen arbetar ocksa aktivt for att ta tillvara allas kompetens och dka
mangfalden pa arbetsplatserna, som stod for ambitionen bedrivs flera EU-finansierade projekt.

Jamstalld arbetsgivare

Arbetet med jamstalldhet &r viktigt och ska integreras i den ordinarie verksamheten. Pirevas jamstalldhetsplan
redovisas arligen och malet ar aven dar att jamstalldhetsarbete ska inga som en naturlig och integrerad del i all
verksamhet. Inom Pited kommun utbildas alla nya chefer i hur de ska leda jamstallt. Aven medarbetare och deltagare
i kommunens olika EU-finansierade projekt utbildas i jamstélldhet.

Pited kommun har en ojamstalld konsfordelning bland de anstallda, 80 % &r kvinnor och 20 % ar man. Det ser i
princip likadant ut for samtliga kommuner i Sverige. Det finns férvaltningar som pé 6vergripande niva har en
jamstalld fordelning mellan kénen, men pé avdelningsniva rader en typisk konsstereotyp fordelning. Vid
rekryteringar attraheras framforallt kvinnliga sokanden vilket resulterar i att en stérre andel kvinnor rekryteras till
kommunens yrken. Anledningen &r att manga av kommunens yrken traditionellt &r kvinnodominerade och den
nationella arbetsmarknaden &r uppdelad utifran kon. Bolagen har jamnare kénsfordelningen och har generellt fler
anstallda méan, undantaget dr Pite& Science Park dar kvinnorna ar fler an mannen. Nolia AB har helt jamn
konsfordelning 50 % kvinnor och 50 % mén. Pireva, PiteBo och PiteEnergi arbetar alla aktivt for att fa en jamnare
konsfordelning i arbetsgrupperna, framforallt pa kollektivavtalssidan.

Trygga anstallningar

Mojlighet att forsorja sig pa sitt arbete ar en grundforutsattning for jamstallda villkor och att vara attraktiv
arbetsgivare. | Pited kommun genomfors arbetet med "Heltidsresan" vilket syftar till att heltidsarbete ska vara norm i
kommunen 2021. Detta &r en utmaning da det bade handlar om enskilda individers motivation att arbeta heltid, men
ocksad med att skapa organisatoriska forutsattningar. En stor andel av kommunens medarbetare har idag en
heltidsanstallning, runt 90 %. Andelen ar hogre undantaget faktorer som arbetsgivaren inte kan paverka, exempelvis
beviljade timmar inom personlig assistans och pension/sjukerséttning som en del av anstéllningen. Inom bolagen har
i princip 100% en heltidsanstallning. Nyttjandet av timanstéllningar motsvarar 288 arsarbetare, det ar en 6kning
motsvarande 11 arsarbetare i forhallande till forra aret. Okningen sker framforallt inom utbildningsférvaltningen, dar
ser man att aldre medarbetare valjer att ga i pension for att sedan komma tillbaka och arbeta som timanstalld.

Pension

Under aret har 107 kvinnor och 29 mén, totalt 137 personer, avgatt med alderspension inom Pited kommun. Det &r
betydligt fler &n prognosen forutspatt, det ar ocksa en markant kning fran foregaende ar da 105 personer gick i
pension. Okningen sker framforallt bland kvinnor. Den storsta andelen pensionsavgangar har Fastighet- och
serviceforvaltning, dar narmare 6 % av deras medarbetare gatt i pension under &ret, att jamfora med ca 1 % i de
storre forvaltningarna. Trots ambitionen att 6ka genomsnittsaldern for uttag av pension minskar den en aning fran
64,4 till 64,3 ar.

Lon

Lonen ar viktig for maluppfyllelse och utveckling av verksamheterna. Lonekartlaggningen &r ett viktigt verktyg for
att sakerstalla att det inte finns osakliga loneskillnader som beror pa kon inom organisationen. | kartlaggningen for
Pited kommun 2019 finns ingen osaklig l6neskillnad, inte heller PiteEnergi uttrycker att det finns ngon osaklig
I6neskillnad. Utfallet for arets loneGversyn inom kommunen blev 2,95 %. Satsningar gjordes pa manga olika yrken
med hansyn till konkurrensen pé arbetsmarknaden. Ett exempel &r den positiva lonesatsningen pa sjukskéterskor med
7,87 % som forhoppningsvis kommer bidra till kompetensforsorjningen for denna yrkesgrupp.

Halsoframjande arbetsplats

37



Aven sjukfranvaron paverkar kompetensforsorjningen, en lagre sjukfranvaro gor att fler ar pa jobbet och férre
vikarier behdvs i verksamheterna. Pited kommuns satsning pa arbetet med kulturen pa arbetsplatsen, ett aktivt
rehabiliteringsarbete och battre forutsattningar for cheferna har gett effekt och bidrar till att sjukfranvaron minskar,
fran 5,5 % 2018 till 5,4 % i ar. Minskningen sker framforallt bland mannen och bland de yngsta medarbetarna.
Kvinnornas sjukfranvaro ar mer &n dubbelt s& hdg som méannens, vilket kan forklaras av kommunens
overrepresentation av kvinnor och strukturen for kvinnor i samhéllet generellt. Sjukfranvaron i bolagen ar lagre an
kommunens. En direkt jamforelse &r svér att géra med hansyn till att antalet anstéllda varierar stort. Ett exempel pé
att fokuserat forebyggande halsoarbete ger resultat &r Pireva, dar en halsoundersékning visar att de anstallda upplever
mindre stress och battre trivsel, vilket resulterat i att sjukfranvaron minskat (fran 2,9 % 2018 till 2,5 % 2019).

Sjukfranvaro kommunkoncernen

Pitea Pitea Pitea
Sjukfranvaro i % Pitea AB PiteBo . AB . Na.rmgs- Renhallning Science Nolia AB
kommun PiteEnergi | fastigheter och Vatten
Park AB
AB AB
Total sjukfranvaro 54 3,8 2,5 54 2,5 0,6 6,5
Sjukfranvaro >59 dagar 47,7 53,0 40,0 2,0 18,0 0,0 77,0
Sjukfranvaro kvinnor 6,1 1,0 2,6 53 3,0 0,8 8,8
Sjukfranvaro min 2,7 3,0 2,5 5,6 2,0 0,1 3,6
Sjukfranvaro <29 ar 53 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 51 0,3 2,3 0,5 1,3 0,5 1,0
Sjukfranvaro >50 ar 58 3,5 3,0 5,0 58 0,0 10,0

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Internkontroll

Kommunens styr- och ledningssystem som beskrivs i inledningen av detta dokument utgér grund for hur
verksamheten planeras, genomfors och foljs upp. Den av fullméktige beslutade verksamhetsplanen utgér kommunens
overgripande internkontrollplan. | bérjan av aret faststéller namnderna intern kontrollplan och foljer upp densamma i
slutet av aret. Lopande avstamningar sker dessutom under aret, bland annat i form av manads- och delarsrapporter
samt arsredovisning och om avvikelser framkommer kan dessa darigenom hanteras. Namndernas verksamheter
beddms under 2019 bedrivits med en god och tillrécklig intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning
Pitea kommun gor en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.

Pitea kommun beddms uppna en god ekonomisk hushallning och sammantaget bedéms verksamheternas
maluppfyllelse i huvudsak vara fortsatt god. Malbedomningen &r oférandrad jamfort med 2018.
Befolkningsutvecklingen under aret samt prognosen for kommande ar visar fortsatt pa en langsammare ckning an
malsattningen. Pited kommun bedéms bli 43 000 invanare till 2030 vilket &ar en fordrojd takt mot malet 46 000
invanare ar 2030. For att mojliggora en fortsatt positiv befolkningsutveckling i hela kommunen gors manga och
omfattande atgarder. Nagra exempel ar varumarkesstarkande arbete samt stora investeringar inom samhéllsbygget
med bland annat exploatering av nya bostads- och industriomraden. For att mota demografiutvecklingen genomfaérs
stora kommunala satsningar i form av nya férskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden.

Under aret har det malmedvetna arbetet fortsatt i syfte att starka naringslivsklimatet. Dialog och nira samarbete med
naringsliv, foreningsliv och medborgare ar viktigt for att Pited ska utvecklas som attraktiv ort att leva och verka i.
Mangfaldsarbetet har under aret bland annat fokuserat pa att Pited ar 2020 ska kunna utropa sig till MR-kommun,
vilket &r ett systematiskt arbetssétt kopplat till manskliga réttigheter.

Kompetensforsorjningen ar en av kommunens storsta utmaningar, darfor har Pited kommun under aret aktivt arbetat
for att starka attraktiviteten som arbetsgivare i syfte att klara framtidens valfard. Sjukfranvaron har de senaste aren
minskat for bade kvinnor och man och ligger pa en lag niva. Ett malmedvetet arbete pagar for att sakerstélla
halsoframjande och jamstallda arbetsplatser. 1 2019 ars lonekartlaggning fanns inga osakliga loneskillnader som kan
kopplas till kon, vilket & samma resultat som 2018.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2019 visar pa stora éverskott och kommunens resultat
som andel av skatter och generella statsbidrag 6vertraffar vida faststallt mélintervall. Kommunallagens balanskrav
infrias, da intékterna 6verstiger kostnaderna.
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Prognosen for kommande planperiod innehaller osakerhet framforallt avseende konjunkturutvecklingen. Kommunen
har goda forutsattningar att klara en konjunkturnedgang utan alltfér negativ paverkan pa valfardsuppdraget da
resultatutjamningsreserven fyllts pa under ett antal a&r med goda resultat. Det finns tydliga signaler pa att
utvecklingen av kommunens intakter kommande ar inte kommer motsvara den dkade efterfragan pa skola, vard och
omsorg. Statens kostnadsovervéltring pa kommunen samt den forvantade demografiska utvecklingen kommer ge
utmaningar for det kommunala uppdraget.

Kommunen och koncernbolagen har under aret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att
fortsétta den positiva utvecklingen mot beslutade mal. Under aret har tilldelade investeringsmedel i princip helt
upparbetats.

Namnderna sammantaget redovisar fortsatt underskott mot budget men underskottet har minskat vasentligt sedan
foregdende ar. Socialndmnden har fortsatt svart att klara uppdraget inom befintligt anslag, vilket &r orovackande
eftersom det framst beror pa externa faktorer som ar svarpaverkade for kommunen. Trenden med 6kande
nettokostnader inom sociala sektorn till foljd av 6kande vélfardsbehov ser liknande ut pA manga hall i landet. Ett
omfattande utvecklingsarbete pagar for att bygga en starkare och mindre kostsam socialtjanst for framtiden. Nagra av
de atgarder som genomfors ar omorganisation, ny ledningsstruktur och ny resursférdelningsmodell. Ovriga namnder
visar i stort positivt ekonomiskt utfall och kommunens verksamheter beddms leverera service och tjanster av god
kvalitet.

Kommunens finansiella stéllning bedéms stabil med en stark soliditet och en gynnsam likviditetsstrategi. Likvida
medel har under aret minskat till foljd av omfattande investeringar och omfattande fastighetskép fran egna
koncernbolag.

De ekonomiska nyckeltalen & sammantaget i stort uppfyllda, med undantag for némndernas budgetavvikelse.
Kommunen beddms ha en stabil finansiell situation. Maluppfyllelse avseende ”Kommunens finansiella stallning ska
vara langsiktigt hallbar” bedéms of6randrad i forhallande till foregaende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla
malet; att "koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for Pited Kommunforetag AB". Inga tillskott har skett frdn kommunen till de kommunala bolagen.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2019 uppgar till 25,6 mkr efter justeringar och reservering till
resultatutjamningsreserven. Kommunallagens balanskrav uppfylls. Inga balanskravsunderskott som ska aterforas fran
tidigare ar ingar.

Balanskravsutredning

(tkr) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 89 258 66 775 48 898
- Samtliga realisationsvinster -13 071 -67 -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoilighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -11 742 2 893

-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -2 893 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 61 552 69 601 48 898
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -36 000 -44 700 -25 000
+ Anvindning av medel fran resultatutjmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 25 552 24 901 23 898

Forvantad utveckling

I den makroekonomiska utblicken framgar att fortsatt volymokning ar att vanta i de flesta kommunala
karnverksamheter och den prognosen gors aven for Pited kommuns del. Kommunen star ocksa infor ett stort behov
av investeringar och reinvesteringar kommande ar i takt med att samhallet utvecklas, tillgangar slits och
befolkningen 6kar. Det innebér en stor utmaning att klara den véntade volymutvecklingen och det stora
investeringsbehovet och samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i kommunen. De relativt stora
pensionsavgangarna och darmed en generationsvaxling inom verksamheterna kommer ocksa att innebara kostnader
framover. Det gor att det &r mycket viktigt for kommunen att arbeta mot de prioriterade malen for att skapa
forutsattningar for en Iangsiktigt god ekonomi. For att méta ovanstaende utmaningar har kommunen tagit fram
strategier och dessa presenteras under avsnittet "strategiska omraden”.
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DRIFT- OCH INVESTERINGS-
REDOVISNING



Driftsredovisning kommunen

Budget Avvikelse

Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Netto
netto netto
(tkr) 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Kommunfullmaktige 29 4084 4055 4252 197 3577
Revision 0 | 490 | 490 1 537 47 | 439
Valnimnd 1 002 | 950 948 972 24 2075
Kommunstyrelse, KLF 40 184 223 352 183 168 201 801 18 633 177 398
Kommunstyrelse, Raddningstjanst 5000 43751 38751 39 624 873 38110
Barn- och utbildningsnamnd 180 050 1 080 784 900 734 907 317 6 583 881 646
Fastighets- och servicenamnd 400 487 500 748 100 261 102 791 2 530 91 795
Kultur- och fritidsnamnd 36 483 167 112 130 629 130 449 -180 127 054
Miljoé- och tillsynsnamnd 7736 11515 3779 4410 631 3713
Samhillsbyggnadsnamnd 181 985 340 959 158 974 171 188 12214 160 907
Socialnamnd 276 744 1216617 939 873 887815 -52 058 896 958
Gemensam kost- och servicenamnd 23 115 23 115 0 0 0 0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 5951 5951 0 0 0 3729
Summa styrelse/ndmnder 1158766 3621428 2 462 662 2452 156 -10 506 2388401
Pensioner, |oneskatt 76 103 76 103 69 092 7011 77777
Kalkylerad KP-pension -99 950 -99 950 -91 678 8272 -97 587
Avrikning sociala avgifter -32 981 -32 981 -28 996 3985 -30 300
Pott for l6nedkningar 0 24 834 24 834 0
Kalkylerade kapitalkostnader -144 687 -144 687 -152 376 -7 689 -144 807
Individuell del pensioner 87 869 87 869 94 196 6327 86 440
Pensionsskuldforandring 17 639 17 639 8938 -8 701 4584
Planenliga avskrivningar 2 160 113 427 111267 117 418 6 151 107 889
Summa verksamhetens 1 160 926 3 638 848 2477 922 2 493 584 15 662 2392367
nettokostnad
Skatteintikter 2125419 -2 125419 -2 115585 9834 -2 074 029
Utjamnings-/statsbidrag 522 923 113 625 -409 298 -408 631 667 -367 100
Finansiella intakter 39537 -39 537 -22 264 17 273 -26 555
Finansiella kostnader 7074 7 074 6331 -743 8 542
Summa fore extraordinira 3848805 3759547 -89 258 -46 565 42 693 -66 775
poster
Totalsumma 3 848 805 3 759 547 -89 258 -46 565 42 693 -66 775
Investeringsredovisning kommunen
Nimnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget STILE Netto
netto netto
(tkr) 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse, KLF 75 9410 9 335 7922 -1 413 12 412
Kommunstyrelse, Raddningstjanst 2 567 2 567 5180 2613 3182
Barn- och utbildningsnamnd 52 742 52 742 50 248 -2 494 15 862
Fastighets- och servicenamnd 65 547 65 547 75 050 9 503 41 226
Kultur- och fritidsnamnd 15 18 734 18719 18 548 -171 18 697
Miljo- och tillsynsnamnd 118
Samhallsbyggnadsnamnd 7 226 85 990 78 764 52 652 =26 112 72 838
Socialnamnd 52 325 52 325 74 428 22 103 51742
Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam overformyndarnamnd 158 158 140 -18 20
Summa nettoinvesteringar 7316 287 473 280 157 284 168 4011 216 097
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Nettoinvesteringar per huvudomrade, kommunen

(tkr)

Infrastruktur

- Fysisk och teknisk planering
- Gator och vdgar

- Parker

- Miljo o halsoskydd

- Raddningstjanst

Kultur och fritid

- ldrotts- och fritidsanlaggningar
- Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet

- Forskola

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Ovrig utbildning

Vard och omsorg

- Aldreomsorg

- Stéd och omsorg
Affirsverksamhet

- Naringsliv och bostader

- Kommunikationer

Ovrigt

- Politisk verksamhet

- Gemensamma lokaler

- Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2019
38318
469

32 946
2336

2567
30714
30 268

446
83 362
32571
36 041
14 750

54 630
50 473
4157
44 890
44 626
263

28 243
765

18 806
8673

280 157

2018
13 943
232

10 246
165

118
3182
22 870
22 574
296

30 426
17 296
4 689
8 44|
0

45 167
42818
2 349
63 434
63 434
0

40 257
0
32979
7278

216 097

Storre investeringsprojekt som loper over flera ar, kommunen

Investeringsprojekt Totalt
planerad
utgift
(budget)

(tkr)

Strukturprojekt skolan 260 996

Stadshuset 100 000

Angsgarden, vard- o omsorgsboende 99 850

Haraholmens industriomrade 43 000

Strombackaskolankok 31 350

Infrastruktur Acusticum 22 158

Onyxen 19 800

Farébron 18 500

Exploatering Stromnasbacken 10 300

Upparbetat
tidigare ar

138 493
922

49 924
20 974
15339

18 555

6

19 360

3 645
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Arets utgift

44 588
4390
39790
25 431
15703
1223
3479
2188
7 830

Totalt
upparbetat

183 081
5312
89714
46 405
31 042
19778
3484
21 548
I'1 475

Prognos
total utgift

260 996
100 000
93 500
47 280
32 600
22248
19 800
21 548
12 275

Prognos
total
avvikelse
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STYRELSE/NAMNDER



Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Uppdrag

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Har fattas beslut i arenden som rér mal och riktlinjer
for de kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora
investeringar, stadsplanering och andra viktiga och évergripande fragor for kommunen.

Revisionens uppgift ar att for fullmaktiges rakning granska att styrelse och namnder driver verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gdrs inom kommunstyrelsen och ndmnderna ar tillracklig. I sin roll som lekmannarevisorer granskas
aven verksamheten i de kommunégda féretagen. Syftet med all granskning &r bland annat att den ska utgora ett
underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelse.

Valnamnden ansvarar for planering och genomférande av aliménna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige,
europaparlament samt av riksdag och kommunfullméktige beslutade folkomréstningar.

Arets hindelser

e Valnamnden har under aret planerat, forberett och genomfort val till EU-parlamentsval

o Faststallande av riktlinjer for planeringsperioden 2020-2022, budget 2020 och verksamhetsplan 2020-2022
samt kommunal skattesats for 2020

e Gemensam raddningsnamnd mellan Pite& och Alvsbyn beslutad

e Medlemskap i Samordningsférbundet sédra Norrbotten, en sammanslagning av samordningsférbunden i
Luled, Pited och Alvsbyn

e Linje- och tidtabellsforlagd skolskjuts med buss 6vergdr till att vara tillganglig for allménhetens resor

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 1 031 851
Kostnader -7 323 -7 737
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 292 -6 886
Anslag (skattemedel) 676l 6015
Internranta -7 -11
Avskrivning -194 -194
Arets utfall 268 -1 076
Investeringar
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 4055 4252 197
Revision | 490 | 537 47
Valnimnd 948 972 24
Summa 6493 6761 268
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Analys
Ekonomi

Uppfylit i hog grad
Kommunfullmaktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat 6verskott om 0,3 mkr for 2019.
Alla verksamheter visar marginella 6verskott, dar fullméktige visar storst dverskott med 0,2 mkr. Bade revisionen

och valndmnd lamnar utfall i linje med budget. Valndamndens 6kade kostnader pga EU-valet har véldigt val métts av
Okade intékter helt enligt lagd budget.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har under aret bland annat beslutat om budget 2020 och verksamhetsplan 2020-2022 samt
kommunal skattesats. Beslut har dven fattats om en gemensam riddningsnamnd mellan Pite& och Alvsbyns
kommuner, medlemskap i Samordningsférbundet sédra Norrbotten och att linje- och tidtabellsférlagd skolskjuts med
buss 6vergar till att vara tillganglig for allmanhetens resor.

Under aret har 112 synpunkter inkommit, att jamfora med samma antal &ret innan. Det &r viktigt att ta del av
medborgares idéer och forslag vilket bidrar till kommunens verksamhetsutveckling och det innovationsarbete som
pagar. Kommunfullméktiges ledamoter har skrivit 21 motioner, att jamféra med 45 motioner aret innan. Dessutom
har 45 nya medborgarférslag inkommit, att jamfora med 49 medborgarférslag aret innan.

Revisionen

Revisionen har under &ret haft 12 revisionsméten och genomfort dialoger med namnder. Revisionen har haft traff
med ordférande i respektive namnd/kommunstyrelse, VD:ar i de kommunala bolagen/stiftelser, kommunfullméktiges
presidium samt traffat gruppledarna i kommunen. Under éret har ett flertal fordjupade granskningar genomférts och
avrapporterats dar i bland annat granskning av kommunens IT-sakerhet, behérighet och loggkontroll samt
uppféljande granskning av kommunens familjehemsplaceringar. Revisionen har ocksa deltagit pa utbildningar,
konferenser samt haft traffar med andra kommunala revisionsgrupper.

Revisionen har genomfort sitt arbete i enligt med god revisionssed.
Valnamnden

Valndamnden har under aret planerat, forberett och genomfort val till EU-parlamentet. Valdeltagandet i Pited var
enligt Valmyndigheten 55,39 % jamfort med 55,27 % for riket. Pited har under manga ar haft ett hogt valdeltagande
generellt. En forklaring bedéms vara valnamndens malsattning att erbjuda en hog tillganglighet for alla medborgare.

Framtiden

Kommunfullmaktige

Under kommande ar kommer ett antal beslut att tas av kommunfullmaktige av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt for kommunen.

Revisionen

En risk- och vasentlighetsanalys har genomforts under december manad i syfte att faststalla vilka granskningar som
ar aktuella for ar 2020.

Valnamnden

Under kommande ar kommer valdistriktens indelning att ses dver samt att till kommunfullmaktige foresla justeringar
av dessa.
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande forvaltningsorgan med sérskilt ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Arets hindelser

e Riktlinjer for manskliga rattigheter har antagits

e Pited kommun har lyfts som ett gott exempel for arbetet med de manskliga réttigheterna vid SKR:s
nationella konferens

e Eftt antal e-tjanster har utvecklats och implementeras for att ge béattre service till féretag, foreningar och
medborgare

e Rekryteringsméssor och event dr genomforda for att som arbetsgivare kunna méta presumtiva medarbetare
eller nya medborgare

e Pited har for andra aret i rad fatt pris for basta tillvaxt i Norrbottens Ian

e Ung Foretagsamhet Norrbotten utsag Pite till "Arets UF-kommun 2019"

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 40 184 24 986
Kostnader =211 771 -190 775
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -171 587 -165 789
Anslag (skattemedel) 201 801 185 275
Internranta -772 916
Avskrivning -10 809 -10 693
Arets utfall 18 633 7877
Investeringar 9335 12 412
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd 4982 5568 586
Kommunledningsforvaltning 141 459 143 312 1 853
Plan- och naringslivsarbete 30 825 35077 4252
Kost- och Servicendmnd, Piteds del 2244 286l 617
Overférmyndarnéimnd, Piteas del 3658 4 050 392
Kommunstyrelsen gemensamt 0 10 933 10 933
Summa 183 168 201 801 18 633



Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2019

2018

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och niringsliv | (Zf)  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet
(= Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och 6ppenhet Piteborna i alla dldrar ska kinna att det dr meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens utveckling
(=) Pited priglas av en samhillsgemenskap med méangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvinda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Strategiska omraden

Namndsmal

2019

2018

Livsmiljo

Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och
arbetstillfillen
(Riktat ndmndsmadl)

Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs
(Riktat ndmndsmal)

== i bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt

2 Milet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfylit

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

70 |8
2019 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi® arbete och
ndringsliv
Fersariai Demokrati och

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kommunstyrelsen (exkl raddningstjansten) redovisar sammantaget 6verskott for aret pa 18,6 mkr.

oppenhet

Livsmilio

Kommunledningsférvaltningen redovisar éverskott med 7,7 mkr och kommunstyrelsens centrala utvecklingsmedel
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overskott med 10,9 mkr.

Forvaltningens positiva resultat forklaras till storsta del av forskjutning av nagra kommunovergripande projekt och
darmed ej upparbetade projektmedel under aret, ej nyttjade medel i centrala potter samt en kraftigt senarelagd
tillsattning av vakanser och en fortsatt allmén aterhéllsamhet. Samtidigt har forvaltningen haft fortsatt hoga
kostnader for kommunovergripande licenser, friskvardsbidrag, forberedelsearbete for byte av teknisk losning for
telefoni och en del andra kommunévergripande utvecklingsuppdrag.

Sponsring

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick till 3,1 mkr, vilket ligger i linje med foregaende ar. Det finns fortsatt
ett stort behov av sponsring fran saval foreningsliv som evenemangsarrangorer och inget tyder pa att detta kommer
att forandras over tid. Precis som tidigare ar utgor idrottssponsringen den storre delen av kommunens
sponsringsatagande. Sponsring till Pite& IF Dam for spel i Champions League samt Pited Summer Games
utvecklingsprojekt har bidragit till att sponsringsnivaerna ligger kvar pé liknade nivaer som foregdende ar.

Personal

Uppfylit i hog grad

Inom kommunledningsférvaltningen arbetar 125 personer, 81 kvinnor och 44 man (65 % kvinnor och 35 % man).
Detta ligger nastan inom ramen for vad som brukar betraktas som jamstallt (60/40). Konsférdelningen ar dock ojamn
inom de olika avdelningarna. Personalavdelningen har tillsammans med ekonomiavdelningen hdg kvinnlig
representation, medan IT-avdelningen har fler man. Jdmnast kdnsfordelningen finns inom néringslivsavdelningen
med 56 % kvinnor och 44 % mén.

Inom fdrvaltningen &r kvinnornas medellén fortfarande lagre &n mannens medelldn (96,3 %). Det ar en forbéattring
jamfort med 2018 (93,8 %) och kan forklaras av att det inom forvaltningen arbetar en nagot stérre andel kvinnor
inom hogavlonade yrken jamfért med tidigare.

De flesta i forvaltningen har en heltidsanstallning, undantaget ar sasongsanstallda pa turistbyran som endast arbetar
under sommaren. Nyttjandet av timanstallningar motsvarar 1,5 arsarbetare, det ar en dubblering frén foregéende éar.
En av anledningarna till 6kade timanstéllningar har handlat om projektbemanning under en period samt extra
medarbetare i samband med planeringen och genomférande av valet till Europaparlamentet.

Sjukfranvaron &r lag inom forvaltningen, den ligger 2,2 % vilket ar en markant minskning fran forra arets 3,8 %.
Minskningen sker framforallt bland kvinnorna. Halften av forvaltningens medarbetare har inte haft nagon sjukdag
under aret.

Den fysiska arbetsmiljon har brister i flera av verksamheterna i form av trangbodda lokaler och undermalig
ventilation. Vissa prioriterade atgarder genomfors av fastighetsforvaltaren i avvaktan pa en storre renovering av
lokalerna.

Arbetsbelastningen ar konstant relativt hdg inom flera av verksamheterna dar bemanningen motsvarar basuppdraget
samtidigt som flera stérre kommundvergripande utvecklingsuppdrag genomforts och genomférs. Det ger en
anstrangd arbetssituation med harda prioriteringar. Engagerade medarbetare med en hdg arbetsmoral och vilja att
standigt utveckla och forbéttra verksamheten &r en styrka samtidigt som arbetsgivaren behdver uppmérksamma
belastningen pa medarbetarna.

Kommunstyrelsens verksamheter bedéms vara en intressant arbetsplats da bade ersattningsrekryteringar och
nyrekryteringar under aret lockat kompetenta sokande med intressanta bakgrunder och erfarenheter.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Under 2019 har Pited kommun deltagit i tre hemvéndarevent i Stockholm. Tva med Lulearegionen (Boden, Kalix,
Luled, Pited och Alvsbyn) som kallas "Hemlangtan" och ett med Skellefted som kallas "P.S Saknar dig." Genom ett
aktivt deltagande i massor och hemvandarevent i Stockholm har Pited kommun darmed arbetat for att na personer
och familjer for att attrahera en flytt tillbaka till var region i allménhet och Pited i synnerhet.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Néringslivsfragorna och utvecklingen av néringslivet &r ett prioriterat omrade. Under resan for att na
befolkningsmalet kravs insatser for att skapa attraktiva boendemiljoer samt forutsattningar for pendling for en storre
arbetsmarknad. Det arbetet har pagatt och pagar, men dven den lokala arbetsmarknaden behdver stirkas och det
lokala néringslivet utvecklas.

Insatser i form av bland annat foretagsbesok och l6pande foretagskontakter, dialog med branschorganisationer och
ett proaktivt etableringsarbete i syfte att skapa tillvéxt och utveckling. Samverkan med grannkommuner i
marknadsforings- och kompetensfragor. Revidering av varumarkesstrategin samt ett paborjat arbete med strategisk
marknadsforing.
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Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Arbetet for Pited som en MR-kommun pagar inom ramen for det ledningsuppdrag som kommunchef fatt av
kommunfullméktige. Erfarenheter har spridits till andra kommuner och organisationer i samband med nationella
konferenser. Under aret har dven fem foretag och organisationer mangfaldsdiplomerats. Kommunstyrelsen har ocksa
antagit nya 6vergripande riktlinjer for arbetet med ménskliga réttigheter.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Under 2019 har drygt 630 ungdomar deltagit i Unga fragar, Unga och student tycker och Unga kommunutvecklare
vilket & en minskning av antalet deltagare jamfort med foregéende ar, vilket var ett toppar beroende pé att manga
klasser genomforde Unga tycker. Utifran ett 1agt intresse fran skolorna av Unga fragar kommer ett forslag om
forandring av metoden att presenteras under varen.

Unga kommunutvecklare har genomforts for andra &ret och tio ungdomar har arbetat under tre veckor med dialoger
kring Pited som MR-kommun, firande av Piteds 400-&rsjubileum och Férdjupad éversiktsplan Ojebyn. En
sammanfattande rapport har presenterats for KSAPU under hdsten 2019 och delrapporter har skickats till
uppdragsgivarna. Totalt har drygt 400 unga under 20 ar varit med och svarat i de olika dialogerna.

Under perioden har nagra elever i ak 8 sokt och getts majlighet till att praktisera inom kommunstyrelsens olika
verksamheter.

Foretradare for verksamheten har under perioden traffat skolungdomar pa hogstadiet for att marknadsfora olika
yrkesroller som finns i offentlig sektor. Syftet har varit att oka forstaelse och skapa ett intresse for att arbeta och
verka i en kommunal verksamhet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Under aret har en rad olika aktiviteter for att ytterligare starka naringslivsklimatet gt rum. Frukosttraffar med
naringslivet pa Acusticum har i snitt lockat cirka 130 deltagare per gang dar aktuella fragor har tagits upp. Lopande
foretagsbesok och dagliga foretagskontakter for att "ta pulsen” pa det lokala naringslivet och fanga upp aktuella
fragestallningar.

En rad dialoger med olika branscher har &gt rum, sdsom Iépande traffar med besoksnaringen, industriradet och de
ledande foretagen inom industrisektorn, traffar med Foretagarna Pited och Norrbottensavdelningen. Dessutom har
I6pande kontakter hallits med Region Norrbotten, Lansstyrelsen, Almi, Tillvaxtverket m.fl,

Pited kommuns inkdpsorganisation har genomfort fortlopande traffar med befintliga och potentiella leverantcrer.
Detta pagar kontinuerligt.

SKR:s utbildning Forenkla - helt enkelt, som 16pte under 2018/2019 har bland annat lett till utveckling av
naringslivsavdelningens digitala kommunikation och information pa i forsta hand kommunens webb. Dessutom har
ett utdkat samarbete mellan framforallt ndringslivsavdelningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen inletts i syfte att
forenkla och effektivisera kontakter med néringslivet.

For att effektivisera externa etableringar finns idag en etableringsstrategi och en organisation bestaende av olika
lokala aktorer som agerar tillsammans vid externa etableringar. For lokala etableringsarenden och utvecklingsfragor
har ett etableringsrad inrattats. Det innebar att lokala aktorer som vill utveckla sin verksamhet och exempelvis
behdver mer mark, storre lokalytor eller bygga ut befintliga lokaler m.m., snabbt far traffa de funktioner de behéver
moéta for att fa svar pa sina fragor samt vagledning i fortsatta utveckling.

Ett samarbete har inletts med naringslivsavdelningarna i Skellefted, Umed och Ornskoldsviks kommun med syfte att
hitta 16sningar p& kompetensforsorjningsproblematiken. Byggnationen av vindkraftverken i Markbygden &r i full
gang och med anledning av det har en arbetsgrupp som ska verka for etableringar av elintensiv industri bildats.

Marknadsforing av arbetsgivaren Pited kommun och de olika yrken som finns har varit i fokus under aret. Parallellt
har samverkan med foretagen pé orten i personalnitverk samt samverkan med grannkommuner skett pa olika sétt.
Praktikplatser har erbjudits for studenter, ungdomar och via PRAO for grundskoleelever. Fortbildning av
syokonsulenter har genomforts i kommunen genom studiebesok och information. Fokus har legat pa att rikta
insatserna till unga vuxna.

Under 2019 har Pited kommun deltagit i tre hemvandarevent i Stockholm. Tva med Lulearegionen, med Boden,
Kalix, Luled, Pite& och Alvsbyn, som kallas "Hemlangtan" och ett med Skellefted som kallas "P.S Saknar dig." Det
var andra gangen som PS arrangerades. | ar lockades dubbelt s& manga jamfort med 2018. Tillsammans med 21
foretag fran Pited och Skellefted kom cirka 300 studenter till en lunchférelasning pd KTH. Cirka 1 000 personer
besokte sedan eventet pa Skansen. Utvérderingen frén Skansen visar att besokarna var valdig néjda. Pited kommun
nar ratt malgrupp, det vill sdga vuxna i 35-44 ars alder, dér cirka hélften har barn. 59 % av de som svarat pa en enkat
sdger att ar sugna pa att flytta heméat. Antalet svarande ar dock for fa for att vara statistiskt sakerstallt.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Val till EU-parlamentet genomfordes i maj med ett valdeltagande pa 55,39 % jamfort med 55,27 % for riket.
Valdeltagande ar betydligt lagre vid val till EU-parlamentet jamfért med val till riksdag, landsting och kommun som
2018 I&g pa 88,2 % for Pited. Pited har under méanga ar haft ett hogt valdeltagande generellt som troligen harror till
en hog tillganglighet till att delta vid val for alla medborgare. Detta val ar det forsta dar kommunstyrelsens
forvaltning ansvarat for forberedelser, genomforande och uppféljning pa uppdrag av valnamnden. Uppféljningen
visar pa ett behov av att upparbeta kunskap om genomfaérande som uppratthalls dver tid samt ett behov av dversyn av
valdistrikt i god tid innan nésta val.

Arbete fortgar for ett forstarkt demokratiarbete med fokus pa manskliga rattigheter, Pited som MR-kommun,
medborgardialog och lokalsamhallestillit.

Arbetet for Pited som manskliga rattigheterskommun, MR-kommun, pagér. Som ett led till detta har Pited kommun
valt att sprida sina erfarenheter genom olika insatser. Bland annat genom att delta vid en nationell konferens om
arbetet med manskliga rattigheter samt genomfort seminarier under rubrikerna Halsa och Pited MR-kommun vid
MR-dagarna i Linkoping.

Kommunstyrelsen har antagit nya dvergripande riktlinjer for arbetet med méanskliga réttigheter. Riktlinjerna foljs upp
arligen och den forsta uppfoljningen kommer att presenteras under januari 2020.

Pitepanelen har genomfort en dialog angaende “Vilka réattigheter ar sarskilt viktiga att arbeta med och pa vilket satt
kan vi tillsammans arbeta for att starka dessa rattigheter?” Resultatet av dialogen analyseras tillsammans med
resultatet av den dialog som unga kommunutvecklare genomférde under sommaren 2019; Hur Pited ska kunna bli
en MR-kommun” Det som panelen prioriterade var ratten till bostad, ratten till hélsa, rétt att inte bli diskriminerad
och rétten till delaktighet.

Utifran att Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 har en genomgang av hur Pited kommun arbetar for
barnrattsfragor genomforts. Resultatet visar pa en ojamnhet i hur ett rattighetsfokus visar sig i de olika
forvaltningarna och pa ett behov av utbildning.

PitePanelen har under aret arbetat med hur omréadet "Léjan" skulle kunna utvecklas,andra dialoger som genomforts
ar stadsdelscentra Ojebyn samt ett arbete med utvecklingsgrupper for landsbygdscentra. Arbetet med fordjupade
oversiktsplaner for stadsdelscentra pagar samt genomférandeplan for kulturmalet. Dialog for det sistnamnda ar
planerad att genomforas januari 2020.

Ett tredrigt partnerskapsprojekt for stod till demokratiutveckling med Chinsali kommun i Zambia avslutades juni
2018. Utifran goda resultat genomfordes ett arbete for ansékan om stod till fortsatt samverkan. Ansokan beviljades
och ett nytt tredrigt partnerskap ar inlett.

Under varen 2019 genomfordes en aktivitet, "Demokrati i kulturens tecken", i samverkan med Acusticum och Pited
Riksteaterforening. Aktiviteter har dven genomforts under Pited Summer Games och Pite& Dansar och Ler. Det
sammantaget betyder att manga pitebor, foretag och organisationer har nétts med insatser for Pited som MR-
kommun. Under aret har fem foretag och organisationer mangfaldsdiplomerats. For kommunstyrelsens egen
verksamhet har arbete bedrivits for att 6ka kunskapen och forstéelsen for manskliga rattigheter.

De planerade dialogerna har genomforts, forutom dialog kring kulturmalet som har flyttats fram till januari 2020.
Metoden Unga kommunutvecklare leder till att fler unga deltar i dialogerna, dock kravs fortsatt arbete for att
involvera fler underrepresenterade grupper. Kontinuerligt arbete med att utveckla metoder for dialog och
aterkoppling ar viktigt.

Service och bemétande har en fortsatt 1dg maluppfyllelse. Det finns ett behov av att prioritera omradet i takt med att
digitala tjanster och digital service till kommunens medborgare, féretag och féreningar utvecklas.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Konsument Pitea hade 1 289 arenden under aret vilket motsvarade en mindre 6kning med 2% jamfort med 2018.
Konsumentvagledningen i kommunen &r valetablerad och uppskattad.

Antalet pagaende budget- och skuldsaneringsarenden var 321 under 2019 jamfort med 362 under 2018. Totalt har
184 nya arenden inkommit, vilket ar en minskning med 13 % jamfort med 2018. Under aret har 171 arenden
avslutats. Efterfragan pa budget- och skuldsanering ar fortfarande hég trots att 6kningen har stagnerat.

Sammanstéllning och analys av SCBs medborgarundersokning pagar och ska redovisas for Kommunstyrelsen under
mars 2020.

Enkatundersdkningen Personligt genomfordes hosten 2019. Resultatet kommer att redovisas for Kommunfullmaktige
i februari 2020.
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God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna bedrivits med god ekonomisk hushallning. Utvecklingen inom
styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv gallande resultat och utvecklingssatsningar. Styrelsens interna
styrning och kontroll beddéms vara tillrécklig.

Framtiden

Invanarantal och attraktivitet

Pited kommun har méjligheter att narma sig malet om 43 000 invanare under 2020 om an invanarantalet inte uppfylls
helt. For detta kravs en kraftig befolkningsokning under 2020. En 6kad befolkning ger battre forutséattningar att klara
vélfardsuppdraget med god kvalitet. Ett vél fungerande flyktingmottagande &r en av flera viktiga férutséttningar for
detta samtidigt som det kortsiktigt innehaller utmaningar. Andra strategiskt viktiga tillvaxtfaktorer &r att fortsétta
med att ytterligare utveckla forutsattningarna for det lokala néringslivet. Ett sérskilt uppdrag avseende att utveckla
marknadsfcringen av platsen Pited &r initierat och pagar under 2020.

Tillit

Tilliten i den interna organisationen saval mellan politiker och forvaltningsorganisationen som inom
forvaltningsorganisationen kommer att utvecklas under aret utifran det ledningsuppdrag som kommunfullméktige
gett kommunchef och koncern-VD. For forvaltningsorganisationens del sker det bland annat genom de chefsforum
och chefstraffar som planeras for under 2020 men dven i arbetet med att utveckla och anpassa kommunens styr- och
ledningssystem till att baseras mer pa tillit.

Med tillit i den interna organisationen ges forutsattningar att kunna fortsétta att arbeta for en god tillit i samhéllet och
&ven mota de radslor som kan vara grunden till konflikter i ett samhélle.

Okad utvecklingstakt

Det kommer att krdvas en ¢kad utvecklingstakt i kommunens verksamheter med initialt hogre kostnader som foljd.
Automatiserade myndighetsprocesser med hjélp av modern teknik och nya arbetssatt kommer att krévas. Parallellt
kravs en forstaelse och kraft att ocksé kunna avveckla processer och rutiner. Att utveckla kunskap och forstaelse for
mdéjligheterna med artificiell intelligens (Al) kommer att realiseras under kommande ar. Verksamhetsutveckling
med stod av digital teknik i samhéllet ger samtidigt bade stora mojligheter och utmaningar for offentlig sektor inom i
princip alla plan och alla verksamheter. En viktig fraga blir darfor hur resurser fordelas och i vilken grad kommunen
valjer att samverka internt mellan ndmnder och bolag samt med andra kommuner och organisationer for att
astadkomma bésta mojliga for Pited, dess medborgare och naringsliv.

Under kommande ar pébdrijas ett arbete med en del infrastrukturella forutsattningar, t.ex. inforande av e-arkiv i
kommunens verksamheter samt inforandet av e-handel. Antalet e-tjanster bade internt och externt kommer att ¢ka
men utmaningen kommer besta av att vaga avveckla processer och manuella tjanster till forman for automatiserade
tjanster som t.ex. medborgaren sjalv kan utféra. Resurser kan da avsattas till dér stod och service behdvs bast. En
handlingsplan fér detta ar framtagen och arbetet har organiserats. Darefter handlar det om att gora prioriteringar med
de resurser som finns att tillga.

Generella behov, ekonomi

Kommunens kostnader kommer sannolikt att 6ka kommande ar till foljd av den demografiska utvecklingen, stora
investeringsbehov samt utmaningen att klara de krav som féljer av statliga reformer. Det finns darfér ett behov av att
prioritera insatser i nara dialog mellan namnder och forvaltningar. Generella statsbidrag har de senaste aren minskat
till forman for fler riktade kortsiktiga statshidrag, vilket ger ryckighet i planering och fortsatter att komplicera det
kommunala sjalvstyret. Skatteunderlaget beddms sammantaget inte véxa lika snabbt som den kommunala
kostnadsutvecklingen de kommande aren. Forsorjningsbordan 6kar i snabbare takt i Pited jamfort med méanga andra
kommuner i riket kommande ar.

Samhallsutveckling

Det ar vasentligt att bibehélla och utveckla en trygg och utvecklande uppvéxt for barn och unga, for en fortsatt
satsning pa utbildning, arbetstillfillen och ett framgangsrikt ndringsliv, 6ppenhet, engagemang och delaktighet fran
medborgare samt inte minst en trygg och lustfylld livsmiljo i livets alla skeden.

Ledningsuppdrag

For att hantera de ledningsuppdrag som Kommunfullméktige gett till kommunchef och for att de ska ge konkreta
effekter p& den Iangsiktiga méaluppfyllelsen har kommunchef tagit fram en plan och en organisation for detta arbete.
Genom en tydlig styrning, prioritering och uppfoljning pa dessa nio uppdrag kommer férvaltningarna att kunna
samordnas for att tillsammans na den forvantan som finns pd uppdragens resultat.
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Atgirder och uppdrag

Riktlinjer 2020-2022

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
For att Socialnimnden ska uppna en v Klar Atgéird fran DELAR I?elfir Efter en oversyn har ett forslag till ny
ekonomi i balans far kommunchef i 2017 AR forvaltningsorganisation presenterats
uppdrag att Gvervaga en Rapporteras och genomforts. Tva avdelningar har
organisationsforandring i syfte att AR 2019 blivit fem samtidigt som ett chefsled
tydliggéra ansvar och rollférdelning Rapporteras under de tidigare avdelningarna ar
mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd Delar 2019 borttagna. Rekrytering av chefer ar
och Socialférvaltning Fortldpande vid | genomfdrd. Kommunchef far [6pande
varje KS rapporter om status och progress.
Forvaltningen arbetar systematiskt med
effektivisering av processer och
arbetssatt med fokus pa den tidigare
avdelningen Stod och omsorg. Darmed
ar uppdraget med
organisationsforandringen utford.
Kommunchef ska utreda hantering och v Klar Atgéird fran DELAR Rapporteras Projektledare ar tillsatt for uppdraget
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 och ir startat | december. Utifran
Rapporteras genomford forstudie upprittas en
Delar 2019 projektplan. Styrgrupp bestar av
forvaltningschef for samhallsbyggnad
och socialtjinst, kommunchef samt en
representant fran personalavdelningen.
Nyckelpersoner adjungeras till
styrgruppen.
Modell for priskompensation v Klar Uppdrag fran VEP Modell presenterad i VEP 2020-2022.
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

Helena Stenberg Torbjérn Johansson
Ordforande Forvaltningschef

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen tillika R&ddningsndmnd svarar for den kommunala raddningstjansten och de 6vriga uppgifter som
enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar fér raddningstjanst. Néamnden
svarar for tillstdndsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och explosiva varor.
Raddningstjanstens viktigaste uppgift ar att starka manniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid
olyckor. Om formagan att agera vid en olycka inte racker till, ska raddningstjansten hjélpa de drabbade med en
effektiv raddningsinsats. Raddningstjansten ska éven tillsammans med andra kunna hantera extraordinara handelser
och katastrofer och se till att manniskor far det stod och den hjalp som d& behdvs.

Arets hindelser

e  Gemensam namnd for raddningstjansterna Pite& och Alvsbyn &r beslutad av kommunernas fullméktige och
fran och med 2020 bildar de tva raddningstjansterna en gemensam organisation

e Vadret har gett bade mycket nederbdrd och varme/torka och haft stor paverkan pa raddningstjanstens
utryckande verksamhet under aret med manga trafikolyckor och skogsbrander

e  Ett skogsbrandvarn med 13 personer har startats upp och utbildats

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 5 000 5193
Kostnader -4| 446 -41 212
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -36 446 -36 019
Anslag (skattemedel) 39 624 38610
Internrinta -205 -229
Avskrivning -2 100 -1 862
Arets utfall 873 500
Investeringar 2 567 3182
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Forvaltningsledning | 569 2234 665
Raddningstjanst, totalforsvar 37182 37 390 208
Summa 38 751 39 624 873
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018
Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

(&= Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande —
Demokrati och 6ppenhet ()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Strategiska omraden Namndsmal 2019 | 2018
Utbildning, arbete och naringsliv Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och

sakerhet .

(Riktat ndmndsmadl)

Livsmiljo Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser
(Riktat ndmndsmal)

w= £ bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

=018
2019 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi? arbete o
naringsliv
p Demokrati o
Personal Stk
Livsmilié
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Raddningsnamndens utfall mot budget 2019 visar 6verskott pa 0,9 mkr. Det positiva utfallet for helaret beror pa
okade intakter, vakanser inom omradena férebyggande samt krishantering som uppgar till néra fyra arstjanster.
Vakanserna har kompenserat delvis med en tjanst internt samt kop av extern resurs. Detta har paverkat saval
verksamhet som ekonomi. Visst 6verskott pa kapitalkostnader p g a forsenade investeringar.

Personal

. Helt uppfyllt

De flesta personalnyckeltal visar positiva varden jamfért med kommunen totalt. Alla anstallda pa raddningstjansten
har anstallningsgrad 100 %, kvinnor saval som man. Kvinnors 16n har sjunkit kraftigt jamfért med méannens. Detta
forklaras av enskild rekrytering som resulterade i att en kvinna ersatts av en man, vilket paverkar starkt utfallet i en
liten forvaltning. Sjukfranvaron &r pa samma niva som tidigare ar, 1,6 %. Frisknarvaron &r ocksa pa liknande niva
94,4 % (94,5 %). Antalet timanstallningar &r pa en nagot hdgre niva an tidigare men ar fortfarande lag.

Resultatet fran 2019 ars undersékning avseende Hallbart medarbetarengagemang visar pa mycket goda resultat inom
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de alla omraden (motivation, ledarskap och styrning) for raddningstjansten. Manga fran raddningstjanstens personal
har varit foraldralediga under aret, ca 5,6 arstjanster vilket ar positivt men har aterspeglats i verksamhet.

Tjansteman med arbetsuppgifter inom risk- och sékerhet avslutade sina anstallningar vid raddningstjansten under
varen/sommar. Aven detta har &terspeglats i verksamheten men de styrande dokument som var planerade att tas
fram/beslutas har kunnat genomféras genom prioriteringar samt kop av tjanst av Alvsbyns kommun. Pited har en hg
andel kvinnor i operativ tjanst i jAmforelse regionalt och nationellt, av totalt ca 90 anstéllda &r nio kvinnor varav sju
arbetar operativt.

Rekrytering och bemanning av raddningspersonal i beredskap ar fortsatt problematisk. Alla anstéllda vid
Raddningstjansten i Alvsbyn tackade ja till erbjudandet om anstallning i Pited kommun i samband med bildandet av
en gemensam organisation.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Ett led i att uppna de prioriterade 6vergripande malen &r att skapa trygghet och sakerhet. Detta gors av
réddningstjansten genom att informera och utbilda skolelever, allménhet, anstéllda och fastighetsdgare samt
kontrollera brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pa
manniskor, miljé och egendom. Vid det efterfoljande arbetet systematiskt undersdka och analysera for att dra lardom
av och sprida erfarenheter som kan forhindra att nya olyckor intraffar och minska konsekvenserna nar de dnda sker.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Efterfragan fran den enskilde, sdsom foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m, pa utbildning har varit
nagot lagre an de senaste aren. Malsattning pa arsbasis som ar 1 200 deltagare har trots detta uppnatts. Totalt har 96
(112) kurser genomforts med 1 330 deltagare. Av dessa deltagare var 696 (806) kvinnor och 634 (829) man.

Enligt kommunens handlingsprogram for den férebyggande verksamheten till skydd mot olyckor har 439 elever i
arskurs 7 i grundskolan och 471 elever i arskurs 1 pa gymnasiet erhallit brand- och sékerhetsutbildning under
senhosten. Alla klasser i grund- och gymnasieskolan har varit inbokade men tvé klasser i arskurs 7 har missat sin tid.
Ett stort antal studiebesok av elever fran forskola och 1ag- och mellanstadiet har genomférts under aret.

Antalet tillstdnd enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter
ligger pa normal niva. Totalt har 105 (121) st tillstand och yttranden behandlats.

Antalet Tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO), Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt
Sevesoanlaggningar har totalt 53 (106) tillsyner genomforts. Antalet tillsyner & mindre an foregaende ar pa grund av
personal/handlaggarbrist. Utdver detta har tjanstgérande skift genomfort bostadstillsyner i 28 st flerfamiljshus.

Till foljd av minskad omfattning av tillsynsverksamheten sa sanks maluppfyllelsen till i hog grad uppfylit.
Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Natverket Kvinnor inom raddningstjansten Kirtj tillsammans med Pited raddningstjanst arrangerade arets
natverkstraff i Pited. 80 kvinnor inom raddningstjansten fran hela Sverige var pa plats och deltog i arsmote,
konferens, workshop och miniméssa.

Hogt betyg i N6jd-Medborgar-Index 2019. Medborgarundersokningens resultat visar ett index pa 83 (82) for
raddningstjansten vilket &r 7 enheter béttre &n medelvardet for riket, en 6kning for fjarde matningen i rad.

Ingen synpunkt har inldmnats under aret.
Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Antalet larm for den operativa verksamheten ar nagot lagre 4n 2018. Det totala antalet larm var 680 st att jamfora
med foregaende ars 702 st. Det som sticker ut &r manga larm avseende trafikolyckor 108 (121) daremot har antalet
automatiska brandlarm minskat nagot. Vadret har gett bade mycket nederboérd och varme/torka vilket haft paverkan
pa raddningstjanstens utryckande verksamhet under aret. Varmen under sommaren medférde en period med extremt
hog brandrisk foljt av beslut om eldningsforbud.

Inom intern utbildning och évningsverksamhet har tyngdpunkten legat pd insatser vid skogsbrander och kemolyckor
samt ledning/taktik. Instruktion for ledning av insatser har utarbetats och ledningssystemet anpassats till radande
utbildningssystem och insatsernas behov av ledning. Delar av brandménnen har genomfért operativ
arbetsledarutbildning och erhallit delegation att utgora operativ ledningsfunktion. Operativa standardrutiner har
utarbetats och uppdaterats for att har harmonisera med ledningsinstruktionen med tillhérande ledningsfunktioner.
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Ledningsdvningar har genomforts med berérda brandbefdl i syfte att trénas att agera i ledningssystemets olika
ledningsfunktioner.

Arbete har paborijats i syfte att tydliggora ansvar och beslutsmandat for chefer och personal inom organisationen.
Detta for att erhalla god arbetsmiljo genom avgrinsade ansvarsomraden och tydliga korta beslutsvégar. Arbetet
fortskrider under varen 2020 inom den nya gemensam organisation for Pited/Alvsbyn.

Utover den ldpande 6vningsverksamheten har raddningstjansten deltagit i en stor samverkansévning med Polis och
Ambulans med PDV — pagaende dadligt vald som tema. Ytterligare samverkansévningar med andra organisationer
och foretag lokalt som regionalt har genomférts inom omréadena stor skadeplats, bussolycka och industribrand.

Raddningstjanstens 6vningsverksamhet foljer i Gvrigt uppsatta mal.
Samverkan inom lanets raddningstjanster fortléper enligt plan. Ett utdkat samarbete med raddningstjansterna efter
Pited och Skellefted alvdalar fortskrider.

Inom risk- och sékerhetsverksamhet har arbetet med civilforsvarsplaneringen pabdérjats. En utbildning/évning i
Lansstyrelsen regi for krisledningsstaben har genomforts Totalférsvars-vning 2020 (TFO 2020). Fler
utbildningar/évningar kommer att genomfdras under 2020 for tjanstemén och fortroendevalda. En
klimatanpassningsplan och revidering av riktlinjer for internt skydd pagér. Fyra andra styrande dokument har
beslutats och fardigstallts. Verksamheten gér pa lag intensitet pd grund av brist pa personal i och med att de anstéllda
inom omrédet sagt upp sig och bytt arbetsgivare. For att delvis ersitta bristen har en rekrytering gjorts samt
omférdelning av arbetsuppgifter. Utdver detta har resurser kopts fran Alvsbyns raddningstjanst under hosten inom
arbetsomradet. Planen for aret har i stort sett kunna féljas.

God ekonomisk hushallning

Raddningsnamndens verksamhet bedéms uppfylla god ekonomisk hushallning. Intern styrning och kontroll bedéms
tillracklig.

Framtiden
Klimatférandringar och demografin paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom fler

skogsbrander och dversvamningar samt att aldre drabbas av fler olyckor/brander. En viktig framtidsfraga ar
rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Ken Aman Malin Westling
Tf. ordférande Férvaltningschef

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att genomfora och férverkliga nationella och kommunala mal inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, musik- och dansskola
samt fritidshemsverksamhet.

Arets hindelser

e Beslutet frdn 2009 om att inte anstalla barnskétare i Pited kommun har rivits upp

e 30 grundskoleelever studerade pé lovskola for att sikerstalla behorighet till gymnasiet

e Namnden beslutade att inriktning Processteknik vid Industriprogrammet samt yrkesintroduktionsutbildning
IMYRK-tra vid Strombackaskolan laggs ned fran och med lasaret 2020-2021

e Avtal med Pitebo har undertecknats angdende nytt elevbygge pa Berget

e Forsknings- och utvecklingssamarbete med Umea universitet har formaliserats genom ett ULF-avtal

(Utbildning, L&rande, Forskning)

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 180 050 196 336
Kostnader -1 073 892 -1 070 401
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -893 842 -874 065
Anslag (skattemedel) 907 317 881 397
Internranta -296 -365
Avskrivning -6 596 <7216
Arets utfall 6 583 -249
Investeringar 8 154 4 840
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd | 788 | 954 166
Forvaltningsledning 27 981 33995 6014
Forskola 232 302 234 179 | 877
Grundskola och fritids 450 440 448 277 -2 163
Gymnasieskola 176 665 176 967 302
Musik- och kulturskola 11 558 11 945 387
Summa 900 734 907 317 6583
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2019

2018

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och nidringsliv | (=)  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
B Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande . .
(@ Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande —
Demokrati och 6ppenhet ,:%‘_, Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Strategiska omraden

Namndsmal

2019

2018

Utbildning, arbete och naringsliv

Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje dmne
(Riktat ndmndsmal)

Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val
(Riktat ndmndsmadl)

m=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt

2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

g0 18
2019 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi arbete och
naringsliv
- Demokrati och
oppenhet
Livsmilio
Analys
Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Barn- och uthildningsnamnden redovisar 6verskott om 6,6 mkr for 2019, vilket &r en budgetavvikelse om 0,7 %.
Under 2019 har prognosen for férandring av semesterléneskuld varit cirka 1,9 mkr dar férvaltningen budgeterat
2 mkr. Det faktiska utfallet som meddelas i december resulterade i ett tillskott om cirka 1 mkr. I ndmndens
ekonomiska resultat innebar detta 6verskott om cirka 3 mkr som realiserades i december.

Under 2019 har aviseringar gjorts om underskott, som mest 4 mkr. Underskottsprognoserna skedde delvis med
anledning av att Migrationsverket avslog ansékningar om ersattning for extraordindra kostnader relaterade till

nyanlanda. Besluten dverklagades till forvaltningsratten som démde till Barn- och utbildningsnamndens fordel, men
ar overklagat till kammarratten.

Parallellt med dessa aviseringar har omfattande arbete gjorts i verksamheterna dar rektorer har agerat med
aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet, vilket har gett god effekt pa arets resultat.
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Under aret har Barn- och uthildningsnamnden fattat beslut om en ny organisation som verkstélls den 1 januari 2020
samt gett Utbildningsforvaltningen i uppdrag att ta fram en ny resursférdelningsmodell. Under 2020 ska ett forslag
tas fram for en storre likvardighet mellan skolformer och avdelningarna. En ny resursfordelningsmodell syftar dven
till en mer effektiv och transparent budgetprocess som hanterar framtidens utmaningar pa ett tydligt satt. Vid beslut
forvéntas resursférdelningsmodellen trada i kraft for VEP 2021.

Barn- och utbildningsndmnden har under 2019 beslutat att férandra faktureringsrutinen for forskola och fritidshem.
Beslutet bestar i att fran och med 2020 fakturera avgiften retroaktivt, detta for att underlétta administrationen och
minska den manuella handpalaggningen. Detta innebdr att for 2019 ingar elva manaders intékter istéllet for tolv i
resultatet.

Sammantaget leder detta till bedémningen att malomradet ar uppfyllt i hdg grad.

Personal

. Helt uppfyllt

Antalet arsarbetare inom Utbildningsforvaltningen ligger pad 1 317, vilket motsvarar ett minskat antal med cirka

1,8 % jamfort med 2018. Pited har dven fortsattningsvis en hog andel behorig personal, sarskilt inom forskolan och
grundskolan dér andelen &r mellan 15 och 20 % hdgre an i genomsnittskommunen. Jamfort med riket och lanet har
Pited en god personaltathet men utmaningarna kring kompetensforsorjning kvarstar utifran saval ékande
pensionsavgangar, bristen pa nyutexaminerade larare som fler barn och elever i kommunen. Den forvantade andelen
pensionsavgangar ar hogre &n 2018.

Kompetensférsérjning

En strategisk kompetensforsorjningsplan har utarbetats och antagits av Barn- och utbildningsnamnden. Pited har dven
i ett samarbete med Norrbottens kommuner samt universiteten i Luled och Umeé fort dialog om vilka strategier som
behdvs for att mata framtida rekryteringsbehov. Till barn- och fritidsprogrammet pa Strombackaskolan har
representanter fran forskolan marknadsfort forskolan som en framtida arbetsplats. Utbildningsforvaltningen har dven
deltagit i rekryterings- och arbetsmarknadsméssor under véren.

Beslutet fran 2009 om att inte anstélla barnskétare i forskolan har rivits upp av Barn- och utbildningsnamnden under
aret. Hadanefter skall rektor sikerstalla att det i forsta hand finns forskolldrare som kan bedriva undervisning i den
utstrdckning som krévs, i enlighet med skollagen. Utdver dessa kan rektor dven anstélla forskolepedagoger,
barnskdtare och/eller annan personal.

Jamstalldhetsanalys

Utbildningsforvaltningens medarbetare utgdrs till cirka 80 % av kvinnor, vilket &r av betydande vikt vid en
jamstélldhetsanalys. Fordelningen mellan kdnen varierar i verksamheterna dar forskoleverksamheten utgérs av cirka
98 % kvinnor och gymnasieverksamheten utgors av cirka 63 % kvinnor. Denna férdelning kan ha ett samband med
att medellénen inom gymnasieverksamheten ar generellt sett hogre &n i andra skolformer och darmed &r ett mer
attraktivt val som arbetsplats. Bedémningen ar att det framst ar hogskoleutbildning och arbetslivserfarenhet som
motiverar den hogre I6nen, inte kon. Aven bland medarbetare med arbetsledande befattning &r 6verviagande andelen
kvinnor, cirka 74 %. Utifran Riktlinjer for personalpolitik skall chefer i forsta linjen som har geografiskt spridda
enheter ha max 25 medarbetare. Rektorer inom Utbildningsforvaltningen har idag 30 medarbetare var i genomsnitt,
vilket drabbar kvinnor i stérre utstrackning &n man med anledning av den kénsférdelning som férekommer.

Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron ligger pa 4,3 % och har darmed sjunkit jamfort med foregéende 4r, trots att
sjukfranvaron bland ménnen stigit med 0,2 procentenheter. Hogst sjukfranvaro inom forvaltningen har kvinnor som
ar 50 ar eller aldre. Samtidigt som den totala sjukfranvaron sjunkit marginellt har frisktalen stigit med 4,5
procentenheter jamfort med foregaende ar. Det ar framfor allt kvinnornas frisktal som stigit.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsatter dar rektorer poédngterar att rehabilitering och trivsel ar viktiga verktyg.
For att starka arbetet som goda arbetsgivare har samtliga chefer inom Utbildningsforvaltningen genomgatt
kommunens utbildning i arbetsmiljoarbete via Sunt Arbetsliv. Lon och lénebildning ar ocksa viktiga parametrar nar
det galler attraktivitet och rekrytering. Rektorerna har darfér aven genomgatt utbildning i 16nebildning och
l6nesattning.

Eftersom vidtagna atgarder kring arbetsmiljo och kompetensforsarjning gett resultat, behorigheten bland
forvaltningens anstéllda &r god och kommunens mal uppnas med sjukfranvaro understigande 6 %, sjukfranvaron
sjunker samtidigt som frisktalen stiger, bedoms att maluppfyllelsen héjts.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Ett proaktivt arbete bedrivs med utvecklingsinsatser for att tillhandahalla férskolor, skolor och fritidshem med god
kvalitet i hela kommunen och dérmed understddja tillvaxt i kommunens stérsta landsbygdsorter. Strombackaskolan
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arbetar med malet att bli en av Sveriges basta skolor for automation da det ar en stark utvecklingstrend inom teknik
och industri. Grans naturbruksgymnasium har paborjat arbetet med att skapa ett kompetenscentrum for grona
naringar for att starka landsbygdsutvecklingen.

Eftersom mangfald dven handlar om faktorer som utbildning, familjeférhallanden, socioekonomisk bakgrund som
identitet, konsuttryck, funktionsformaga och etnisk tillhérighet m.m. har fokus lagts pa arbetet med likvardighet i
skolan. Bland insatser som genomforts har saval arbete med elevers narvaro i skolan som extra resurser till skolor
med stérre andel elever med en svagare socioekonomisk bakgrund prioriterats. Aven elevhalsan har erhallit extra
resurser utifran uppdraget om likvardig skola. Personalens forhallningssatt i uppdragen skall praglas av en stravan att
erbjuda likvérdig service till personer med olika bakgrund och forutsattningar. Som ett led i att stirka detta arbete har
alla tjanstepersoner inom Utbildningsforvaltningen genomgatt en webbutbildning kring méanskliga rattigheter.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Det har aldrig funnits s& manga barn i Piteds forskola som det gor nu; 88 % av kommunens barn i aldrarna 1-5 ar géar
i forskolan vilket &r mer &n i de flesta av landets kommuner. Att forskoleverksamheten vaxer ger fler barn méjlighet
till en trygg och utvecklande uppvaxt samtidigt som det dven innebar utmaningar for bibehéllandet av god kvalitet
och service. Fortfarande far dock nastan alla sokande plats utifran 6nskat placeringsdatum vilket gor att Pited ligger i
topp bland landets kommuner betréffande forskoleplaceringar.

Pited tillhor landets 25 % basta kommuner avseende gymnasiebehdrighet. Samma sak géller andelen elever som
klarar alla kunskapskrav i samtliga kurser i ak 9. Gott arbete med sarskilt stod till elever som behéver det, elevhalsa,
hoga forvantningar pa eleverna samt en stabil personalgrupp med hog behdrighet och engagemang utgér viktiga
framgangsfaktorer. Gymnasieskolan i Pited har vaxt. Under de senaste fem lasaren har Strémbackaskolans och Grans
naturbruksgymnasiums elevantal stigit med sammanlagt 9 %.

Med anledning av att antalet barn och elever okar, pagar ett fortsatt arbete med att anpassa lokaler och utemiljo vid
kommunens férskolor och skolor, samt fortsatta utveckla kvaliteten i verksamheterna. | Pited ar lararna valutbildade,
97 % av grundskollararna har pedagogisk hogskoleexamen vilket 4r snudd pé& hogst bland landets alla kommuner.
Aven i fritidshemmen &r personaltitheten exceptionellt god i ett nationellt perspektiv.

Den psykiska hélsan har forsamrats Gver tid bade i Pited och i riket, sarskilt bland flickor, och den har ett 6msesidigt
samband med den okade stressen Gver skolarbetet. | ak 7 ar 30 % av flickorna stressade 6ver skolarbetet vilket
visserligen ar en minskning sedan foregaende ar men fortfarande &r betydligt hogre an resultat som gér 6-7 ar bak i
tiden. Barn- och utbildningsnamnden har antagit riktlinjer for skolans elevhalsa och forskolans barnhalsa for aren
2019 - 2022. Riktlinjerna ger en tydlig dversikt dver grundskolans och gymnasieskolans elevhélsa samt forskolans
barnhlsa, samt beskriver dess uppdrag och mal.

Nyckeltalet "Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan narkotika, gy 2" visar en positiv utveckling och
andelen elever som aldrig provat narkotika ligger i ar pa 95 %. | jamforelse med rikssnittet som ligger pa 83 % &r
Piteds resultat betydligt battre. En forklaring till denna positiva utveckling kan vara Cannabisprojektet som bedrivits
pa Strémbackaskolan med stod av naringslivet.

Sammantaget leder detta till bedomningen att malomradet &r uppfyllt i hog grad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

2018 foddes 61 farre barn i Pited kommun jamfort med de tva foregaende &ren. Utvecklingen har dock inte fortsatt;
under 2019 har fodelsetalen &terigen stigit och ligger nu i paritet med 2016-2017. Ett 6kande antal barn i kommunen
ar ett starkt incitament for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser for att tillhandahalla forskolor, skolor och
fritidshem med god kvalitet i alla vaderstreck och darmed understddja tillvaxt i kommunens storsta landsbygdsorter.
Pited kommuns skolvisende uppvisar generellt goda resultat dver tid och stér sig val i en nationell jamforelse.

Grundskolan

Aven om méalvardet att 100 % av eleverna ska uppnatt kunskapskraven i alla &mnen inte nds, &r 2019 ars utfall om
86 % trots allt en forbattring jamfort med de senaste tvé &ren och tio procentenheter higre dn rikssnittet. Gott arbete
med sarskilt stdd och elevhalsa, hdga forvantningar pa eleverna, stabil personalkultur, ssmmanhéllning och
installningen att alla elever ar allas elever ses som framgéangsfaktorer. Sett éver tid 4r gymnasiebehdrigheten i Pited
mycket god i forhallande till bade lanet och riket. Malvardet for meritvarde i 8k 9 ar att Piteds elever ska ligga bland
de 25 % béasta kommunerna i riket. Detta mal uppnas for 2019 men marginalen till mélvardet har minskat betydligt.

Gymnasiet

Enligt Skolinspektionens elevenkét ar 85 % av eleverna i ar 2 ganska eller helt néjda med skolan, vilket ar ett battre
resultat an i hilften av landets kommuner. Den totala andelen elever med examen inom tre ar ar 80 %, att jamfora
med genomsnittskommunens 66 %. Aven malet gillande gymnasieelever som gétt 6ver till universitet/htgskola
direkt efter avslutad gymnasieutbildning uppnas for 2019.
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Ung féretagsamhet

I sdval forskola som grundskola och gymnasiet arbetar pedagogerna med entreprendriellt larande, i linje med
kommunens mal att Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande. Pa tva av kommunens
hogstadieskolor anordnas en entreprendrsmassa arligen och inom gymnasiet arbetar man strategiskt med Ung
Foretagsamhet (UF). Malvardet for 2019 &r att minst 220 elever ska delta i UF-foretag, ett mal som inte naddes da
184 elever deltog. Kvaliteten pad UF-foretagen i Pited haller dock mycket hog standard i jamforelse med andra
kommuner och 2019 utséags Pited till Norrbottens basta kommun vad géller ung foretagsamhet. | motiveringen till
utméarkelsen namns att "Pited ar en vardig vinnare, dar bade skolan och kommunen brinner for entreprendrskap, har
ett starkt driv och arbetar aktivt for att gemensamt lésa utmaningar".

Digitalisering

Under 2019 har samtliga elever i grundskolans hogstadier tilldelats personliga datorer i en 1:1-satsning. Redan vid
lasérsstart hosten 2019 tycker sig personalen pé Strombackaskolan se en hogre digital kompetens hos de elever som
borjar gymnasiet. Det ar for tidigt att definitivt uttala sig om sambandet mellan satsningen och den héjda
kompetensen men satsningen kommer att féljas upp for att kvalitetssékra att effekten &r besténdig.

Under 2019 har beslut fattats om en omorganisation som trader i kraft forsta januari 2020 déar
Utbildningsfarvaltningen bland annat bildar en funktion for strategisk digital utveckling. Malsattningen ar att
forbattra den digitala sékerheten samt skapa béttre forutsattningar for digitala tjanster.

Kvalitetsarbete

Skolinspektionen genomforde under 2019 en tillsyn av Piteds samlade skolvasende. Tillsynen visade att alla
skolformer uppfyllde samtliga forfattningars krav. Daremot fann Skolinspektionen att huvudmannen (Pited kommun)
inte bedriver, och darmed inte dokumenterar, systematiskt kvalitetsarbete for fritidshemmens verksamhet som
uppfyller lagens krav. Med anledning av Skolinspektionens beslut har Uthildningsforvaltningen under véren
utarbetat en modell for uppfdljning av fritidshemmens kvalitetsarbete. En tematisk kvalitetsgranskning av
undervisningen i grundsarskolan, Rénnskolan, har &ven genomforts och féljande beddmning gjordes:
”Sammanfattningsvis har Skolinspektionens granskning inte visat annat 4n att det granskade omradet fungerar val.”

Utbildningsforvaltningen har beviljats 11,2 mkr i riktade medel for att arbeta med likvardigheten inom grundskolan.
Statsbidraget ska anvandas till att utoka pagaende insatser eller genomfora nya insatser som starker likvérdighet och
kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Utbildningsforvaltningen har utarbetat en atgardsplan utifran de
riktlinjer som avses och riktat olika insatser till grundskolan pa saval huvudmanna-, skol- som klassrumsniva.

Sammantaget leder detta till bedomningen att malomradet ar uppfyllt i hog grad.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Utbildningsforvaltningen har i samverkan med Skolverket utarbetat en projektplan for att stétta och utveckla
nyanlanda barns och elevers larande fran forskolan till gymnasiet. Detta som ett led i arbetet med att sékerstalla att
Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund. I planen ingdr att skapa rutiner for méten och
kartlaggningar, sakerstélla ett gott mottagande, kompetensutveckla personalen inom elevhélsan, géra en
elevhilsoplan, ge samtlig personal en 6kad kompetens inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och
arbeta for social inkludering. Projektet har pagatt under tva ar och avslutas i juni 2020.

I december 2019 genomfdrdes seminarier for all personal i forskola, skolhélsa och grundskola under temat
”Barnkonventionen i forskola och skola”. Totalt deltog cirka 1 050 personer fran Piteds skolvasende i
fortbildningsinsatsen som leddes av Rattighetscentrum i Vaxjo. Personalens forhaliningssitt i uppdragen skall
préglas av en stravan att erbjuda likvardig service till personer med olika bakgrund och forutsattningar. Som ett led i
att starka detta arbete har alla tjansteman pa utbildningsforvaltningen genomgatt en webbutbildning kring Ménskliga
rattigheter.

Aven om 92 % av eleverna i 4k 5 kanner sig trygga i skolan, ett resultat som &r hogre an riksgenomsnittet, ligger
antalet anmalningar om krankande behandling, trakasserier och diskriminering inom skolvasendet fortsatt hogt.
Under 2019 har totalt 170 anmélningar inkommit till ndmnden, en alltfor hog siffra &ven om man beténker att dver
8 000 barn- och unga deltar i skolvasendets verksamheter. Tio anméalningar fran forskolan, sex anmalningar fran
forskoleklass, fyra fran fritidshemmen, 144 frén grundskolan och sex fran gymnasiet. | 52% av fallen &r det flickor
som blivit krankta och i 48% av fallen pojkar. 15 av fallen rér personal som krénkt barn/elev, i 6vriga fall ror det sig
om barn/elever som kranker varandra. Av uppféljningen framgar att en stor del av krankningarna sker inom skolans
omrade, exempelvis pa skolgérden, i matsalen och elevcafé samt i klassrummen. Uthildningsférvaltningen har
initierat en dversyn av arbetet mot krankande behandling i férskola- och skola, rutinerna fér anmalningar har
reviderats och samtliga rektorer har deltagit i workshops kring arbetet med krénkningsanmélningar.

Under aret har det inkommit totalt 19 synpunkter varav nio &r klagomal, tva dr berom samt &tta 6vriga synpunkter.
Alla ar besvarade forutom de sju som har lamnats in anonymt och darfor ej kunnat besvaras. Klagomalen har gallt
exempelvis jourdppna férskolor och fritidshem under sommaren, moduler i férskolan och elevantal. Berdmmen har
gallt parkeringen vid Klubbgardets forskola samt byggprogrammet pa Strombackaskolan. Ovriga synpunkter har
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gallt bland annat forskolans planeringsdagar, felaktigt telefonnummer pa webben och begaran av handlingar.
Sammantaget leder detta till bedémningen att malomradet ar uppfyllt i hdg grad.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Utbildningsforvaltningen har i sin Plan for hallbarhet ett samlat dokument for uppfoljning, utvardering och planering
av olika projekt och insatser som syftar till att 6ka den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten; genom
exempelvis Skola for hallbar utveckling, Giftfria forskolor, Plan for klimatanpassning samt Riktlinjer for media- och
IT-etik.

Saval hallbarhetsarbetet, de nya forskoleavdelningarna, elevbyggena, tillgangligheten for personer med
funktionsvariation och kulturutbudet bidrar till att skapa en béttre livsmiljo i Pite& kommun. Atgarder for
forskolornas och skolornas utemiljo har paborjats i syfte att anpassa verksamheten till ett férandrat klimat.

Utbildningsforvaltningens egen malsattning har varit att samtliga enheter ska inneha utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling ar 2020. Malet naddes redan 2016 och fortfarande tillhér Piteé en liten skara kommuner dar samtliga
enheter innehar utmarkelsen. Genom satsningen pa maskinsimulatorer och GPS-styrning pa traktorerna har Grans
naturbruksgymnasium minskat sin dieselforbrukning med 34 % jamfort med 2018. En 6kad satsning pa
lokalproducerad ravara, framst kéttvaror, har minskat livsmedelskostnaden med 6 % trots 6kad produktion.

I slutet av 2019 hade kommunen sex férskoleavdelningar och en avdelning i tillfalligt inhyrd extern lokal samt tolv
klassrum i moduler. Det innebdr att antalet tillfalliga lokaler &r oférandrat jamfort med 2018. Kostnaderna for de
tillfalliga lokalerna uppgar till ca 5,2 mkr som paverkar ekonomiskt utfall negativt. Nyttjandet av de tillfalliga
lokalerna beror delvis pa ett okat barnantal och delvis pa arbetsmiljo- och sakerhetsproblem i ordinarie lokaler. Det
ar fullt i forskolorna med 16,7 barn per avdelning (en ékning sedan 2018 med 0,4 barn per avdelning) och 10
kvm/barn (en minskning under motsvarande tid med 1 kvm/barn). I och med att lokalbristen &r stor 6kar antalet barn
per avdelning for att sakerstélla att alla barn som s dnskar skall fa placering i forskolan.

Sammantaget leder detta till bedémningen att malomradet ar uppfyllt i hdg grad.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndamnden bedémer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran
forutsattningarna. Forvaltningen bedriver en verksamhet med erkant god kvalitet dar utmaningen under aret har legat
i att behélla denna goda kvalitet med mindre resurser. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

En forutsattning for att Pited ska vaxa och utvecklas ar att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor som ger alla
barn och elever mdjligheter att utvecklas, fa kunskap och bygga en stabil grund for sin framtid.
Utbildningsverksamheterna i Pited kommun uppvisar goda resultat vilket dven fortsattningsvis méste bibehallas och
utvecklas.

Antalet elever som visar tecken pa psykisk ohalsa i grundskolan och gymnasiet &r fortsatt okande. Hog franvaro &r en
stor riskfaktor bade nar det galler skolresultatet och framtida utanforskap och sarskilt alarmerande ar att andelen hag
franvaro 6kar bland elever i de yngre aldrarna. Darfor kommer fokus laggas pa att arbeta med dessa fragor och
flertalet sarskilda satsningar kommer att genomforas for att skapa en mer likvardig skola som béttre kan méta barn
och elever med svarigheter att na sina mal. Exempelvis genom forstarkning av elevhalsan, larverktyg, séarskilda
satsningar pa narvaroteam och resurser som gynnar elevers sociala interaktion, maende och sjalvkansla.

Eftersom antalet barn och elever i kommunens verksamheter fortsétter att 6ka medfor detta dven utmaningar nér det
galler att sakerstalla goda larmiljoer och klara kompetensforsorjningen. Piteds skolvasende arbetar aktivt med
lokalforsorjning tillsammans med Fastighets- och servicenamnden da flertalet forskolor och skolor brottas med
arbetsmiljéproblem och trangsel.

Framtida pensionsavgangar kombinerat med Iag tillgang pa nyutbildad personal i hela landet kraver ett nytank och
kreativitet bade nar det géller organisation och rekrytering. Darfor kommer Utbildningsférvaltningen fortsatta arbetet
att vara en attraktiv arbetsgivare som béade lockar nya medarbetare men aven behéller den personal som redan finns i
verksamheten genom exempelvis stdd till lararstudenter och en kompletterande rekryteringsmodell. Malséttningen &r
att ha en hdg grad av behdrig personal.

En av de nationella forandringar som kommer att paverka namndens verksamhet framover &r att Barnkonventionen
blir lag fran och med 1 januari 2020. Barnrattsperspektivet kommer darfor att fortydligas samt kopplas samman med
Agenda 2030:s mal for héllbar utveckling. Okad likvardighet ar en strategi for att astadkomma ett mer hallbart
samhalle i framtiden och inkluderar alla barn i Sverige oavsett alder, fodelseplats, kon, och social, kulturell och
religios bakgrund.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisa konsekvenser och ge forslag v Klar Uppdrag fran Rapporteras Uppdraget genomfordes dels i samband
pa nodvindiga atgirder med anledning Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 med rapporten “Grundskolans

av det nationella uppdraget kring Rapporteras digitalisering — en nédvdndig satsning for
skolans digitalisering Delar 2019 framtiden” och dels genom det |6pande

arbete som bedrivs i samtliga
skolformer (forskola, grundskola och
gymnasieskola) med bl a stéd av CMiT
och Skolverket. Under varen 2019 har
exempelvis uppsatserna i de nationella
proven i engelska, svenska och svenska
som andrasprak skrivits pa dator (enligt
Skolverkets uppdrag).

"En till en”- satsningen 4r genomférd pa
hogstadiet. Under varen har de gamla
datorerna fran hogstadieskolornas
nomadlosningar samlats in och darefter
delats ut till mellan-och lagstadiet.
Sammanlagt har 200 datorer fordelats
mellan de olika stadierna (utover
hogstadieelevernas personliga
lanedatorer). Utifran en likvardighet i
grundskolorna finns for narvarande 2,8
elever/dator pa mellanstadiet samt 4,5
elever/dator pa lagstadiet.
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Fastighets- och servicenamnden

-

Marita Bjorkman Jan stall
Forsman Forvaltningschef
Ordférande

Namndens uppdrag

Fastighets- och servicenéamnden (FSN) ansvarar for forvaltning av fastigheter, uthyrning av lokaler och lagenheter
som tillhor kommunen, den samlade stad-, vaktmésteri- och maltidsverksamheten samt tillhandahallande av
kontorsmaterial till kommunens verksamheter.

Arets hindelser

o  Kommunfullméktige fattat beslut om att samla fastigheter och lokaler av samma karaktér hos kommunen
respektive de kommunala bolagen

e Angsgardens vard- och omsorgsboende invigdes och togs i bruk i september

e For att méta behoven av utdkade matleveranser till Angsgarden och kommande vérd- och omsorgsboenden
har Strémbackaskolans kok renoverats

e Maltidsservice producerar 760 000 fler portioner per ar. Okningen beror pa att Ojebyns produktionskok
borjat leverera mat till Socialtjansten Luled kommun

e Fokus pa hallbarhet, bland annat har en livsmedelskonferens med hallbarhetstema genomforts

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 400 487 360 036
Kostnader -425 724 -376 942
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -25 237 -16 906
Anslag (skattemedel) 102 791 94 832
Internranta -21 801 -24 346
Avskrivning -53 223 -50 543
Arets utfall 2530 3037
Investeringar 157 374 101 511
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd 772 774 2
Forvaltningsledning 9 437 10 920 1 483
Fastigheter 14 391 12747 -1 644
Stad -1 572 -706 866
Maltidsservice 77 233 79 056 1 823
Summa 100 261 102 791 2530
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019

Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

[
1 ®:
-]

IE'i'I Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet ()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser . .
Strategiska omraden Namndsmal 2019 | 2018
Livsmiljo Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och

valsmakande
(Riktat ndmndsmadl)

m=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

e 7018
2019 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomif Yarbete och
naringsliv
Paisoril e 2 Demokrati och
Sppenhet
Livsmilid
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Fastighets- och servicendmnden redovisar 2,5 mkr i 6verskott. Samtliga avdelningar férutom avdelning Fastigheter
visar overskott. Fastigheters underskott pa drygt 5,4 mkr beror framst pa forsaljning och rivning av fastigheter
-2,2 mkr, snoréjning och sandning -2,7 mkr samt underhall -0,5 mkr.

Nagra underhallsprojekt visade sig vara mer omfattande &n beraknat, framst Onyxen som Gvergatt till
reinvesteringsprojekt. Till foljd av detta har namnden 6verfort 2,6 mkr fran drift- till reinvesteringsbudget.

Underhalls- och reinvesteringsbehovet ar fortsatt stort dar byggnadsdelar i fastighetsbestandet har till stor del natt sin
tekniska livslangd, vilket resulterar i akuta inomhusmiljéproblem som i sin tur ger upphov till arbetsmiljoproblem.

Malbeddmningen ar oférandrad.
Personal

Uppfylit i hog grad

Konsfordelningen mellan avdelningarna &r ojamn. Avdelning Fastigheter har till storsta delen manliga medarbetare
medan Staben, Maltidsservice och Stadenheten har verviagande kvinnliga medarbetare vilket dven galler pa
chefsniva. Vid rekrytering &r ambitionen att jamna ut kénsfordelningen, fortsatt utmaning ar att rekrytera man till de
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kvinnodominerade yrkena och kvinnor till de mansdominerande yrkena. Positiv forflyttning har dock skett inom
Fastigheter dar samtliga enheter numera har kvinnliga medarbetare.

Maltidsservice &r den avdelning som inte har mojlighet att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare. Utékningen
av matproduktionen i Ojebyn har medfort 11 nya tjanster pa heltid. Genom det kommunévergripande projektet
Heltidsresan, for att 6ka andelen heltidstjanster, har tvd medarbetare med deltidstjanster erbjudits heltid for en period.
Majligheten har skapats genom samverkan med utbildningsforvaltningen. Malsattningen med fler antal
heltidstjanster ar viktig for att kvinnor ska fa kade forutsattningar for en béttre ekonomi. Andelen heltidstjanster har
oOkat nagot i jamforelse med foregaende ar.

Antalet timmar utforda av timanstallda har 6kat med cirka fyra rsarbetare fran foregdende ar. Av det totala antalet
arbetade timmar star kvinnorna for cirka 74 %. Behovet av fler timanstillda medarbetare uppstod vid starten av
matproduktion till Luled kommun och framst under forsta halvéret. | takt med att arbetsprocesserna blivit inarbetade
har antalet timanstéllda successivt minskat.

Sjukfranvaron ar nagot lagre jamfort med foregéende &r och uppfyller kommunens mal. Kvinnornas sjukfranvaro har
dock 6kat medan ménnen har en betydande minskning. Uppfoljning av sjukfranvaron sker lI6pande och vid behov
satts atgarder in.

Skillnaden mellan kvinnors I6n i forhallande till mans har minskat fran foregaende ar men har fortfarande en bit kvar
till att nd kommunens dvergripande mal. Merparten av medarbetarna har genomgatt utbildning i hjart- och
lungréddning.

Malbedémningen ar oférandrad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namnden ger service till dvriga forvaltningar och har darfor indirekt paverkan pa befolkningsokningen i kommunen.
Arbetet med att 6ka kunskapen i manskliga rattigheter och att fokusera pa hallbarhet och langsiktiga varden
fortsatter. Tillsammans med AB PiteBo och PnF AB renodlas kommunens fastighetsbestand.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Né&mndens uppdrag &r att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet framst till kommunens
karnverksamheter. | detta ingér ett gott véirdskap och jamlikt bemdtande som representanter for Pited kommun.
Verksamheterna leds och styrs utifran forvaltningens ledningsdokument samt foljs upp utifran respektive avdelnings
specifika uppdrag.

Rutin for att fanga upp forandringar av invanarantalet har upprattats i samverkan med utbildningsférvaltningen och
socialtjansten. Forandringarna ligger till grund for en risk- och konsekvensanalys utifran namndens uppdrag.

Malbedémningen ar oférandrad.
Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Namnden har en personalsammansattning med stor mangfald gallande etniciteter, kulturer, religioner, sprak och
livsoden dar namnden bidrar till att ge méanniskor forutsattningar till bade forsorjning samt att fa bli en del i ett
socialt ssmmanhang. Utifran ett mangfaldsperspektiv och "Ett Pited for alla" sker ett malmedvetet arbete med att
fortsatta erbjuda praktikplatser dar medarbetarna axlar ett stort ansvar for ett gott vardskap. En aterstdende utmaning
ar att bredda mangfalden pa tjanstepersonssidan. Kompetenshdjning kring manskliga rattigheter sker kontinuerligt
via utbildningar och diskussioner.

I samverkan med samhéllsbyggnadsforvaltningen har Stadenheten och Maltidsservice deltagit i EU-projektet
"Larande rekrytering". Projektet riktade sig till utrikesfodda som stétt langt fran arbetsmarknaden och som haft
behov av att lara sig svenska. Resultatet &r positivt och projektets deltagare har varit ndjda med hur de blivit
mottagna och inkluderade pa arbetsplatserna, fatt insyn och kunskap i det svenska samhallet samt aven forbattrat sin
halsa.

Den mat som produceras ar uppbyggd for att passa merparten av matgasterna och mojligheter till alternativ erbjuds
vid alla maltider. De som av medicinska skal inte kan &ta ur basutbudet erhéller specialkost.

Information som ges i olika sammanhang, saval muntlig som skriftlig, ska vara jamlik.

Under aret har 11 synpunkter inkommit till Fastighets- och servicenamnden, sju synpunkter ror fastighetsfragor och
fyra ror maltidsfragor. | atta drenden har avsandaren fatt svar, en avsandare har varit anonym och en annan har inte
forvantat sig nagot svar och en synpunkt har vidaresants till annan forvaltning. Samtliga arenden &r avslutade.

Malbedémningen &r oférandrad.
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Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Namnden arbetar aktivt for en hallbar social, ekologisk och ekonomisk utveckling. En rad atgarder gors inom
respektive omrade. Ur det sociala perspektivet ska organisationen genomsyras av manskliga rattigheter dar grunden
ar manniskors lika varde och malet 4r att alla medarbetare, oavsett roll, ska kanna tillit till varandra. Tillit skapas
aven genom att leverera och utveckla de tjanster som efterfragas. Infor utvecklings- och forandringsarbete ska dialog
och samverkan ske, nar det sa ar majligt, med berdrda sa att synpunkter och forbéattringar tas tillvara.

Bidraget till den ekologiska héllbarheten &r att stalla miljokrav vid upphandling av tjanster och produkter vilket &r en
viktig parameter som driver utveckling och efterfragan av miljosmarta val. Kunskapen for vad hallbara livsmedel och
stadprodukter &r samt hur de paverkar miljo och klimat har fordjupats. Nar det galler livsmedel har till exempel
korvrétter ersatts med kycklingratter och méangden kott i soppor minskats och ersatts med rotfrukter. Arbetet
fortsatter med den regionala livsmedelsstrategin som fastslar att mer norrbottnisk mat ska hamna pa tallrikarna.

Ekonomisk héllbarhet uppnas genom god styrning, ledning och kontinuerlig uppféljning. Medarbetarnas
medvetenhet om tillgangliga resurser kontra kostnader bidrar till att lyckas. Under &ret har samverkan startat med
samhallsbyggnadsforvaltningen och deras IT-strateg i ett led att hitta gemensamma utvecklingsomraden, driva pa den
digitala utvecklingen pa ett effektivt satt. Matning av matsvinn fran tallrikar har genomférts i ndgra skolor och
maétningen fortsétter pa en bredare front. En stor andel av fastighetsbestandet har eftersatt underhall vilket bland
annat leder till problem med inomhusmiljon. Trots atgarder véxer fortfarande behovet av underhall och
reinvesteringar, fastigheternas skick forsamras och den ekonomiska hallbarheten paverkas negativt.

Informationen pa kommunens hemsida ska vara tillganglig for alla och har darfor omvandlats till bade ett
lattforstaeligt sprak samt att den &ven ar upplasningsbar. Astma- och allergiférbundet har under aret gett
Maltidsservice ett diplom for den information som finns tillgénglig rérande matratternas innehall. For att
tillgangliggora informationen till nya vikarier, som till stor del bestar av personer med annat modersmal &n svenska,
har dversattning till lattlast startat.

Namnden har deltagit pa en trygghets- och tillgénglighetsvandring i centrala stan samt en uppfoljning av 2018 ars
trygghetsvandring i Hortlax. Inga atgérder behdvde vidtas i centrala stan, en atgard rérande belysning ar genomford i
Hortlax.

Malbedémningen ar oférandrad.

God ekonomisk hushallning

Namnden bedomer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen hélls och
maluppfyllelse uppnas i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen bedéms tillracklig.

Framtiden

En rad utmaningar och majligheter som fortsatter, pabdrjas och genomfors under kommande ar ar bland annat
renodlingen av kommunens fastigheter. Renodlingen innebér att fastigheter ska kdpas och séljas mellan PiteBo, PnF
och kommunen. Arbetet ar pabdrjat och fortsatter under forsta kvartalet 2020. Christinaprojektet och renovering av
stadshuset &r omfattande projekt som genomfars under kommande ar.

Volymforandringar inom forskola/skola och omsorg paverkar behov av lokaler, mat och stadinsatser. Det ror sig i
vissa fall om tillfalliga Iosningar vilket paverkar namndens ekonomi negativt och aven innebar svarigheter att
anpassa bemanning.

For att klara volymforandringar utan ekonomisk kompensation kravs nya effektivare arbetssatt. Fokus kravs pa
verksamhetsutveckling och digital teknik dar genomftrandet kraver resurser i form av kompetens, tid och
ekonomiska medel. Samverkan blir &n mer viktigt bade mellan forvaltningar men dven med andra kommuner i ett led
att jobba mer kostnadseffektivt.

Personalforsorjning ar ett omrade som inom vissa omraden &r en utmaning. Farre personer med efterfragad
kompetens &r tillgangliga péa arbetsmarknaden och det ar viktigt att behélla befintliga medarbetare med ratt
kompetens. Ett led i att skapa intresse for namndens verksamhetsomraden &r att fortsétta ta emot praktikanter och
marknadsfora verksamheten vid arbetsmarknadsdagar och massor.

Utifran en revisionsrapport avseende servicetjanster inom vaktmasteri och stad ska ett system for strukturerad
klagomalshantering tas fram.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg ~ Mona Lundstréom
Ordforande Forvaltningschef

Namndens uppdrag

Némndens uppdrag &r att erbjuda anlaggningar, miljéer och ekonomiska forutsattningar for kultur och
fritidsverksamheter, sa att alla medborgare kan vélja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del
av eller delta i.

Arets hindelser

e Ny bidragsnorm och taxor for féreningar
o  Merdppet bibliotek i Rosvik
e Arets Lysande nyhet May
o  Gafotholl for seniorer
e Ny belysning slalombackar Lindbacksstadion
Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 36 483 35123
Kostnader -143 943 -139 591
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -107 460 -104 468
Anslag (skattemedel) 130 449 127 862
Internrinta -2726 -3 156
Avskrivning -20 443 -19 430
Arets utfall -180 808
Investeringar 18719 18 697
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kultur- och fritidsnimnden 685 888 203
Forvaltningsledning 6 686 6 968 282
Parkverksamhet 16 506 16 896 390
Fritidsanlaggningar 50751 48 928 -1 823
Kulturverksamhet 30 906 31 346 440
Fritidsverksamhet 25 095 25423 328
Summa 130 629 130 449 -180

70



Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018
Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte

alkohol eller droger
Utbildning, arbete och nidringsliv | (=)  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare . .

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande

(@ Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande —

Demokrati och 6ppenhet ()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter . .
Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en . .
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser . .
Strategiska omraden Namndsmal 2019 | 2018
Barn och unga - var framtid Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud
(Riktat ndmndsmadl)
Livsmiljo Det rorliga friluftslivet och skirgarden ska utvecklas fér bade Pitebor och
besokare.
(Riktat ndmndsmadl)

w=Ej beddmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

e=p==018
2019 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi® arbete och
naringsliv
Personal & Demokrati och

oppenhet

Livsmilio

Analys
Ekonomi

' Helt uppfyllt

Kultur- och fritidsndmnden redovisar underskott med -0,2 mkr, varav underskott kapitalkostnad -0,6 mkr och
Overskott verksamheter 0,4 mkr.

Avvikelser som paverkar resultatet negativt hanfors framst till 6kade personal- och inkdpskostnader pa
anlaggningssidan. Utvecklingsarbete pagar for att fa en budget i balans. Ovriga verksamheter visar 6verskott, vilket i
forsta hand beror pa allman aterhallsamhet.

Ingen forandrad mélbedémning da namnden bedémer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.
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Personal

. Helt uppfyllt

Forvaltningen har en lag sjukfranvaro och hag frisknarvaro. Kvinnorna stér for storre del av den langa sjukfranvaron
over 14 dagar medan den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar ar lika mellan kvinnor och man. Férvaltningen har ett
hogt antal timmar som utfors av timanstallda. Har pagar ett analysarbete som visar att de flesta timmarna finns inom
simhallarna. Atgarder for att motverka detta har paborjats. Det bedéms dock inte vara en jamstélldhetsfraga.
Medarbetarenkéten visar hoga siffror pa trivsel och engagemang. Inom forvaltningen pagar ett aktivt
innovationsarbete som utgar fran medarbetarna.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktade till alla.
Om Pited fortsatter vaxa behdvs inte bara bostader utan dven arenor och anlaggningar for kultur, rekreation och
idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt, framforallt sporthallarna. Har ses &ven ett
okat behov fran skolan med fler barn pa farre skolenheter och krav pa utdkat antal idrottstimmar. Det ar dven stort
behov av en ny ishall d& Nolia ishall ar i undermaligt skick. Nar Pited vaxer och bebyggelsen okar innebéar det
samtidigt att gréna miljder forsvinner. Det &r av stor vikt att beakta detta och stalla som krav att nar gronytor tas i
ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trad eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Manga olika verksamheter och aktiviteter riktade bade till flickor och pojkar erbjuds Piteas unga. PUFF erbjuder
traning for utan krav pa foreningstillhorighet med ett hogt deltagande. Ung kreativ erbjuder dldre ungdomar
majlighet till kreativ verksamhet. Pa kultursidan finns bade kulturprogram och skapande verksamhet for barn. Under
sommaren har ett brett utbud av aktiviteter erbjudits inom ramen for "Balkongprojektet” fér ungdomar och
sommarlovsaktiviteter for de yngre barnen. Aktiviteterna har haft hogt deltagande bade av pojkar och flickor.
Sommarlovsaktiviteterna har finansierats av statliga medel for lovaktiviteter som nu ar avslutade. Fér att kunna
fortsatta erbjuda lovaktiviteter pagar utveckling tillsammans med foreningslivet som har erbjudit manga olika
aktiviteter under host- och jullovet.

Det kommunala aktivitetshidraget beviljas till féreningar som bedriver verksamhet for unga. Under aret bedrevs

23 907 foreningssammankomster, vilket motsvarar ca 65 grupper per kvall. Fotbollen &r den storsta verksamheten,
darefter ridning, ishockey och innebandy. Religios verksamhet ar storst bland de idéburna organisationerna. Analys
totalt sett visar att antalet barn som deltar minskar nagot medan antalet traningstillfallen dkar. Riksidrottsférbundet
sander signaler om att idrottandet bland unga minskar, vilket inte kan ses i Pite& i samma omfattning. Att
barnkonventionen blir en lag 6kar kraven pa foreningslivet vilket tas upp till diskussion inom certifiering "Trygg och
séker” forening. Samsyn Norrbotten &r ett samverkansavtal mellan specialférbunden och Norrbottens idrottsférbund.
Syftet &r att unga ges mojlighet att utéva flera idrotter. Barnkonventionen och Samsyn Norrbotten &r viktiga
stallningstaganden infor framtiden som kommer paverka barns utveckling positivt.

Lasfrdmjande verksamhet for barn &r en av bibliotekets grunduppgifter. Att sprida intresset for lasning och bocker i
en tidig alder &r viktigt bade for barnens sprakutveckling och lasformaga. Genom bokprat samarbetar biblioteken
med skolorna. Skolklasser besoker biblioteken for att ta del av presentationer av bocker. Genom bokcirklar tréffas
barn och ungdomar for att tillsammans diskutera bocker de last och for att tipsa varandra om bra bdcker. Pyssel och
tavlingar lockar barnen att ta reda pa mer om de berattelser de last och de figurer de lart kanna i litteraturen. Ny
teknik har installerats i Sagorummet pa Stadsbiblioteket vilket m6jliggor ett nytt forbattrat arbetssatt dar man kan
anvanda digitala resurser vid traffar med grupper. Biblioteket haller dven i kallkritik for forskoleklasser. Under
laslovet var det mycket aktiviteter pa biblioteken under det gemensamma temat Framtiden &r nu.

Under varvintern intervjuades barnen fran Roknas/Sjulnas kring en rolig plats for lek. Deras tankar och dnskemal lag
sedan till grund vid planerade renoveringsatgarder i lekmiljoerna pa Lillakern och Storakern. Bagge platserna ar nu
modernare och innehaller en del som ar tillganglig for alla. Responsen var positiv vid invigningen och platserna &r nu
roligare att vara p& och har ett storre lekvarde. Aven det uttjénta lektornet pa Forellgatan ar utbytt. Det finns
fortfarande lekmiljéer med behov av renovering sa forhoppningen ar att arbetet far fortsatta. Det kommer énskemal
via synpunkter och medborgarforslag om att upprétta nya lekmiljoer pa olika platser i kommunen. Om detta ska ske
behdvs nya resurser tillskjutas.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad
Satsningar pa Kultur, park och fritidsaktiviteter bidrar i hog grad till maluppfyllelsen 43 000 invanare. Allhuset
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Kaleido, LF Arena, fothollshallen, Lindbéacksstadion och aktivitetsparken for skate m.m. ar exempel pa investeringar
i anlaggningar som bidrar. Anlaggningarna utvecklas for att passa bade pojkar och flickors intressen. Under hosten
har ny belysning installerats i tavlings- och mittenbacken pa Lindbécksstadion. Dessutom har stora atgarder pa den
ena liften gjorts. Detta kommer ge en mer attraktiv anldggning och 6ka sakerheten i backarna. Utvecklingen av
parker och lekparker bidrar till att skapa ett attraktivt Pited. Ett aktivt foreningsliv skapar en positiv bild av Pited och
Okar demokratin.

Pited har aktiva studieférbund och en lang tradition av att genomfora studiecirklar. Ett exempel pa nya typer av
studiecirklar &r vandring och friluftsliv som varit mycket positivt. Pa Stadsbiblioteket arrangeras Stick & las dér det
kombineras handarbete med Iasning. Det finns ocksa en traditionell bokcirkel dar litteratur och lasning avhandlas.
Bokcirklar finns dven pa biblioteket i Rosvik och pa biblioteket i Hortlax dar cirkeln i ar firade tiodrsjubileum. Pa
Sjulnas bibliotek arrangeras regelbundet berattarkaféer som ar valbesokta. For vuxna har det ocksa startat upp en
oppen bokcirkel. Bade Rosvik och Ojebyn har borjat med Stick- & lasverksamhet. Under hésten har "Merdppet”
bibliotekt i Rosvik startat. Merdppet innebar att bibliotekslokalen ar tillganglig for lantagare utanfor de ordinarie
oppettiderna. Personer med lanekort kan fa tillgang till biblioteket fran 06.00 till 22.00 alla dagar i veckan.

Enligt Bibliotekslagen ska bibliotek ”verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet”. Biblioteken &r en nyckelaktor nér det galler att 6ka
medborgarnas kunskap om digitala tjénster och informationsteknik. Biblioteket deltar i kampanjveckorna All Digital
Week och eMedborgarveckan déar de arrangerar forelasningar kring digital delaktighet och medie- och
informationskunnighet. Biblioteken arrangerar ocksé workshops dér deltagarna far hjélp och tips med den digitala
vardagen. Digicafé anordnas pé alla vara bibliotek dit besokare kan vanda sig med sina fragor kring digitala tjanster
och ta med sig sin teknik for att fa hjalp med handhavandet. Besokare kan ocksé boka in sig for en timmes gratis
handledning kring plattor, appar, smartphones, sociala medier och internet. Bibliotekets roll inom detta omradet &r
valdigt viktigt och tacker ett behov for de som stér 1angt fran digitaliseringen.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Ett stort fokusomrade ar motesplatser for alla. Forvaltningen arbetar for att anlaggningar, verksamheter och miljcer
skapas som naturliga motesplatser som stimulerar till mangfald. Arbetet med att utveckla detta pa Kaleido pagar i
samarbete med olika aktorer. Sista helgen i juli genomférdes valgorenhetsmatcher i ishockey pa LF Arena som
lockade stora mangder besokare varav flera nya malgrupper. Detta innebar aven att isverksamheten startades upp en
vecka tidigare an vanligt och ett flertal tider for allmanheten kunde erbjudas. Framtid Pite i samarbete med Pited IF
DFF har anordnat ett ppet lunchméte om jamstalld sponsring, en viktig fraga nationellt. Okad opinion,
héllbarhetsarbete i foretagen som sponsrar idrotten, damidrottens krav pé béttre villkor och idrottsrérelsens
jamstalldhetsarbete gor fragan aktuell och viktig att diskutera med bade nérings- och féreningslivet. Kommunens
stéttning av den forsta fristadsmusikern ar avslutad och han och hela familjen ar nu Pitebor.

Utlaningen av fysiska bocker pa Piteé bibliotek ligger pd samma niva jamfort med aret innan. Antalet utlan av e-
medier fortsétter att 6ka. Allt fler véljer att ta del av litteratur antingen som e-bok eller lyssnar via telefon eller dator.
Antalet besok pa biblioteken har minskat jamfort med 2018. Bada &ren har fortidsrostning pa Piteés bibliotek
erbjudits men fler personer valde att rosta vid riksdagsvalet 2018 jamfort med EU-valet 2019. En annan anledning till
vikande besokssiffror ar att Norrfjardens bibliotek varit stangt senhésten 2019 pa grund av renoveringsarbetet i
lokalen.

Det har inkommit 15 synpunkter varav samtliga &r besvarade. De flesta ar kopplade till driftsfragor och redan
atgardade.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med att forbattra tillgdngligheten i de olika verksamheterna. Fritid for alla arbetar
for att erbjuda fritidssysselsattningar for de med funktionsnedsattning. Trygghetsvandringar och Pitebor pa stan ar
exempel pa atgarder for att forebygga otrygghet. Grona miljoer och skogsomraden ar viktiga inslag for en stads
attraktivitet. Den tatortsnara skogen ar inventerad och det finns ett mal for varje yta uppsatt i planen. Planen ska vara
végledande for att verka for en varierad ndrnatur med biologiska och rekreativa varden. For att 6ka intresset for de
kommunala parkerna och gora de mer tillgangliga har arbete med ny skyltning paborjats. Belonaparken, Bergets
park, Residensgérden och Fruktparken dr nu skyltade bade med 6vergripande skylt om tankarna bakom platsernas
utformning och skyltar dver planteringarna. Aven discgolfbanan p& Norrstrand har fatt ny skyltning efter banans
flytt. For tolfte &ret i rad har parkavdelningen designat och tillverkat en unik och uppskattad Lysande Nyhet till forsta
advent. Arets Lysande Nyhet ”May” strélar i Munksundsparken. Motivet valdes dels for att anknyta till fontanen i
Munksundsparken som &ven den ar utformad med en blomma som grundtanke. Dels & motivet valt for att det &r en
lek med kontraster. Arbetet i Badhusparken har pagatt under aret. Paviljongen &r renoverad och forsta etappen av
kanalkanten &r atgardad. Arbete med att ta fram ritningar for en ny scen pagar i samarbete med intressenter och
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planen 4r att riva och bygga ny kommande sommar. Detta kommer innebéra begransade majligheter till arrangemang
under perioden. Parkens temaarbete med att gora staden mer attraktiv fortsatter med allt fran Pasktuppen, varens
tulpaner och "16wly" till sommarblomster under temat "Indiansommar".

Lasframjande verksamhet for vuxna &r en av bibliotekets grunduppgifter. Malet for arbetet 4r att gora lasare av
laskunniga, oppna vagar till litteraturen for den som inte laser och 6ka tillgangen till litteratur i alla former for de
med speciella behov. Tillganglighetsarbetet handlar bade om att erbjuda litteratur pa de sprak som efterfragas och att
erbjuda den i det format som lantagaren kan ta till sig. Kafé & las arrangerar forelasningar av forfattare och andra som
inspirerar till litteratur och lasning. P& Sjulnas bibliotek arrangeras regelbundet berattarkaféer dar besckarna berattar
och tar del av varandras beréttelser. Projektet Boken kommer fokuserar dels pa att kartlagga vilket behov det finns i
kommunen att f& bocker levererade direkt till hemmet. Satsningen riktar sig till personer som inte sjalva har
mojlighet att besdka bibliotekets olika verksamheter. Dels &r ambitionen att skapa ett natverk av organisationer,
foreningar och privatpersoner som kan hjalpa till i férmedlingen av bdcker och andra medier till de som har behov av
det. Under &ret har projektledaren informerat om verksamheten vid olika traffar med intressenter. Antalet anvandare
av tjansten okar och arbetet med att skapa ett fungerande natverk pagar. Projektet fortsétter under 2020.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter genomférts med god ekonomisk
hushallning. Maluppfyllelsen nas i hog grad, budget &r i balans och forvaltningen driver manga olika
utvecklingsarbeten. Den interna styrningen och kontrollen bedéms vara tillrécklig.

Framtiden

Kultur-, park- och fritidsfragorna &r strategiskt vardefulla for kommunens attraktivitet och tillvaxt. For ett rikt utbud
krivs samverkan och ett aktivt féreningsliv. Okad kommersialisering och individualisering &r starka trender som
kommer paverka framtidens foreningsliv. Métesplatser och kreativa miljoer ar andra viktiga fragor som behover
utvecklas. Nya arbetssatt behdver hittas for att méta nya grupper av unga. Forskning visar att tillganglighet till ett
brett kulturutbud har stor betydelse for tillvaxt. Biblioteken och simhallarna ar naturliga platser att beséka och har
arbetar biblioteken med 6kad digital delaktighet och simhallarna fér 6kad folkhélsa. Med 6kad befolkning 6kar aven
behovet av nya idrotts- och fritidsanlaggningar, vilket behdver tas med i berdkningar infor framtiden. Nar Pited vaxer
och bebyggelsen 6kar innebér det samtidigt att grona miljoer forsvinner. De gréna ytorna har stort varde for
rekreation men dven for vattenreglering och infiltration. Staden fortatas och de grona ytorna blir allt viktigare for ex.
hanteringen av dagvatten.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Samhaillsbyggnadsnamnden

~ e-\\
Q@'f'
Brith Faldt Jan Johansson

Ordforande Forvaltningschef

Namndens uppdrag
Namnden ansvarar for att kommunala och nationella mal forverkligas inom kompetensforsorjning, vuxenutbildning,

arbetsmarknadsfragor, flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfragor, natur- och kulturmiljovard, mark-
och skogsforvaltning, samhéllsplanering och landsbygdsutveckling.

Arets hindelser

e Arbetsformedlingens kontor i Pited har lagts ner, vilket medfort konsekvenser for bland annat kommunens
arbetsmarknadsverksamhet

e  Beslut om nya former for samverkan mellan férsérjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser har tagits
e Ny upphandling for kollektivtrafiken har slutforts och innebar att el-bussar kommer att inforas i kommunen
e Fordjupade oversiktsplaner for landsbygdscentra har antagits och arbete har inletts for stadsdelarna
e Vintervaghallningen belastades hart under arets inledning till foljd av stora snéméngder
Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intikter 181 985 182 294
Kostnader -316 514 -318 651
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -134 529 -136 357
Anslag (skattemedel) 171 188 168 678
Internrinta -7 374 -7612
Avskrivning -17 071 -16 938
Arets utfall 12214 7771
Investeringar 78 678 72 838
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd I 308 I 336 28
Forvaltningsledning 10 582 9 408 -1 174
Samhallsplanering 11 496 11276 -220
Kompetensforsorjning 45 357 48 763 3 406
Fysisk planering, exkl markforsaljning 29 144 29 246 102
Fysisk planering, markforsaljning -12 507 0 12 507
Teknik och gator 74 063 71 159 -2 904
Flyktingsamordning -469 0 469
Summa 158 974 171 188 12214
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2019

2018

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och nédringsliv | (=)  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
B Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
()  Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Demokrati och oppenhet ,:F;{_, Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

m=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

e=p==7018
2019

Ekonomip

Personal

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets utfall uppgick till 12,2 mkr, vilket férklaras av vinst vid markférséljning dar nya redovisningsmetoder

Barn och unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Demokrati och
oppenhet

Livsmilié

tillampats. Under aret har bland annat egnahemstomter salts p& Stromnasbacken. Kompetensforsorjnings dverskott
for perioden beror pa vakanser inom Arbetsmarknad. En stor del av aktiviteterna for malgruppen sker inom externt

finansierade projekt. Verksamheten har dven senarelagt rekrytering av personal pa grund av osékerhet kring

Arbetsformedlingen och Gversyn av forsorjningsstod. Semesterléneskulden paverkar resultatet positivt med 0,7 mkr.
Negativa ekonomiska avvikelser for perioden handlar framst om kostnader for snéréjning och halkbekdmpning, som
i sin tur forklaras av stora méangder nederbord. Ett omfattande verksamhetsutvecklingsprojekt har prioriterats inom

forvaltningen. Flyktingsamordningen visar minskade omstallningskostnader.

Den externa finansieringsgraden uppgar till 53 %.
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Personal

Uppfylit i hog grad

Antalet anstallda har fortsatt att minska under aret, framst till foljd av omstallningen av flyktingverksamheten.
Konsfordelningen bland de anstallda &r relativt jamn, med 53 % kvinnor och 47 % méan, men skiljer sig kraftigt
mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor ar fortsatt hogre bland timanstéllda och tidsbegrénsat anstallda.

Andelen som arbetar heltid har 6kat ndgot. Andelen som arbetar heltid ar lagre bland kvinnor &n bland mén. Antalet
timmar som utfors av timanstallda har minskat med ytterligare ca 5 % jamfort med samma period under féregaende
ar. En betydligt storre andel av timmarna utfors av kvinnor an av man. Kvinnors loner uppgar till 101,7 % av
mannens, vilket ar nagot lagre jamfort med fjolaret.

Sjukfranvaron har ytterligare minskat nagot och uppgick fram till och med november till 3,8 %. Bland kvinnor Iag
den pa 5,1 % och bland mén pa 2,3 %. Jamfort med kommunen som helhet var sjukfranvaron lagre. Frisktalet
forbattrades jamfort med fjolaret och Iag fortsatt dver vardet for kommunen som helhet. Det lag dock lagre bland
kvinnor an bland mén.

N&mndens verksamheter har forberett omfattande fordndringar av organisation och arbetssétt, som bland annat syftar
till att starka attraktiviteten som arbetsgivare. Utover det har flera av verksamheterna paverkats av osakerhet och
forandringar i omvérlden, som t.ex. omstéliningen av arbetsformedlingen. Flera samtidiga fordndringar har inneburit
en risk for 6kad belastning for medarbetarna. Betydelsen har dérfor okat av ett aktivt arbetsmiljoarbete, som bedrivits
mot bakgrund av aktuella risk- och konsekvensanalyser.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamheter har bidragit till de prioriterade mélen framst genom en samhéllsplanering och storre
samhallsbyggnadsprojekt som syftar till att ge forutsattningar for fler bostader och verksamhetsytor. Starkt fokus har
lagts pa forutsattningarna for naringsliv och foretagande, dér bland annat tillgdngen till kompetent arbetskraft satts i
forgrunden. For att oka verksamhetens maluppfyllelse har ett storre projekt genomforts for langsiktig utveckling och
effektivisering.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Arbetet for barn och unga har i huvudsak kunnat bedrivas utan storre avvikelser. Den oro som funnits for 6kad
droganvandning och psykisk ohélsa har medfért att folkhalsoarbetet prioriterat barns och ungas hélsa, séarskilt for att
forebygga missbruk. I det 6vergripande samhéllsplaneringsarbetet har barnperspektivet varit sérskilt i fokus i de
projekt som berdrt skolan, som Christinaprojektet, oversiktplanearbetet for Ojebyn samt den planerade férskolan vid
Stromnasbacken. For att utveckla sakra skolvagar har ytterligare gang- och cykelvagar fardigstallts.

Foréaldrar med forsorjningsansvar har prioriterats inom arbetsmarknadsverksamheten, i samverkan med socialtjanst
och arbetsférmedling. Trots omstallningarna inom bland annat arbetsférmedlingen har 66 personer med
forsorjningsansvar kunnat erbjudas subventionerad anstallning istéllet for forsorjningsstod.

De boende inom verksamheten for ensamkommande flyktingbarn rapporterar déverlag hég upplevd trygghet och
majligheter till utvecklande tillvaro. Verksamheten erbjuder enligt statlig tillsyn god vard med bra kontinuitet.
Inslagen av forebyggande insatser mot droger har starkts under éret.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad

Befolkningen 6kade under arets forsta tio manader, vilket helt forklaras av ett positivt invandringséverskott.
Okningen &r inte tillracklig for att befolkningsmélet ska kunna nds. Namndens verksamheter arbetar for att skapa
forutsattningar for befolkningsutveckling genom bland annat bostadsforsérjningsplan, aktiv éversiktsplanering och
fordjupade dversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar. Ambitionerna att starka tillgangen till utbildning utgor
ocksé en del i det arbetet. Aven flyktingmottagningen bidrar och under &ret har ett hundratal personer tagits emot.

Arbetslosheten har minskat ytterligare ndgot och ligger lagre an i bade lanet och riket. Bland unga ligger den i niva
med lanet och riket. Arbetsldsheten bland utrikesfédda har minskat, sarskilt den 6ppna, men ligger fortfarande éver
nivan for bade lanet och riket. Sarskilda insatser behovs fortldpande for grupper 1angt frén arbetsmarknaden. Trots ett
gynnsamt arbetsmarknadsldge finns tecken pa att arbetsldsheten kan komma att bérja stiga. Omstallningen av
Arbetsformedlingen kan komma att medfora svarigheter att erbjuda tillrackliga insatser, sarskilt for grupper i behov
av extra stod.

Ett brett utbildningsutbud for vuxna bidrar till goda mojligheter till livslangt larande. Utbudet utvecklas fortlopande,
sarskilt genom yrkesutbildningar pa gymnasieniva och utbildningar inom yrkeshdgskolan. Verksamheten stravar
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efter okad tillganglighet genom distansutbildningar med stod av larcentra. Under aret har tre ansékningar om nya
yrkeshdgskoleuthildningar lamnats in. Aktuella etableringar i naromradet bedoms paverka behovet av utbildningar
pa sikt.

Deltagandet i vuxenutbildning ligger fortsatt hogt. Malgruppen for grundlaggande vuxenutbildning har okat liksom
de som studerar med malet att véxla yrke. Den nya gymnasielagen har inneburit betydande utmaningar och en
kartldggning av malgruppen for utbildningsplikt har genomforts. Aven antalet deltagare i Svenska for invandrare
(Sfi) har fortsatt varit hogt. Genom okad flexibilitet har fler kunnat kombinera arbete med sprakutbildning. Ca 1 000
personer har deltagit i arbetsmarknadsverksamhet, varav ca 470 ungdomar i feriearbete. Projektet Larande
rekrytering visade goda resultat, dar 90 % gick till arbete och 3 % till studier.

Arbetet for ortens attraktivitet for naringsliv och foretagande har omfattat en rad aktiviteter, som bland annat har
berort planarbetet, sarskilda utvecklingsprojekt som t.ex. Universitetsomradet, utveckling av utbildningsutbud i
samverkan med naringslivet, m.m. Aktuella etableringar i naromradet bedéms komma att paverka behovet av
utbildningar pa sikt. Behovet av kompetensfarsorjning har aven lyfts i den naringslivsanalys som tagits fram. Ett
sérskilt rekryteringsprojekt med utrikesfodda har inletts i samverkan med ett lokalt foretag. FOr att kunna erbjuda
attraktiva industritomter har arbetet pa bland annat Haraholmen fortgatt.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad

Arbetet for en samhallsgemenskap med méangfald som grund har omfattat atgéarder som syftar till att uppratthalla
fortroendet for offentliga verksamheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens utveckling, stéd till
grupper med sarskilda behov samt insatser for en positiv samhéllsutveckling for manniskor med olika bakgrund. Ett
arbete har inletts for att tydliggéra namndens aktiviteter kopplat till méanskliga rattigheter och mangfald. En specifik
utmaning rér mottagande och integration av utrikesfédda och att motverka segregation. Aktuell och tidigare
flyktingmottagande mérks i 6kad efterfragan av bostader och olika typer av stodinsatser. Inom flyktingsamordningen
har tva integrationsprojekt bedrivits i samverkan med civilsamhallet. Trots ett aktivt arbete med dessa fragor har
kommunen den lagsta andelen i riket av utrikes fodda och personer med utlandsk bakgrund i befolkningen.

De insatser som gjorts fér utvecklad jamstélldhet i service och bemdétande har framst omfattat verksamhetsnéra
atgarder, som olika typer av utredningar, kartlaggningar, dialoger, utbildningsinsatser och samtal vid t.ex.
arbetsplatstraffar for att halla fragorna levande. Monstret i utbildningsval m.m. noteras dock fortfarande vara
traditionellt konsuppdelat.

Under perioden har 53 synpunkter kring namndens verksamheter kommit in, vilket ndgot mindre 4n under fjolaret.
Av de inkomna synpunkterna ar nio fortfarande under handlédggning, medan 6vriga avslutats. Av de avslutade
synpunkterna hade 20 lamnats in anonymt. Ovriga avslutade synpunkter har besvarats. De inkomna synpunkterna ror
breda dmnesomraden, men de flesta ror trafik-, parkerings- och hastighetsfragor.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Arbetet for en hallbar samhallsutveckling fortgar. Hallbarhetsfragorna har varit centralt i arbetet med fordjupade
dversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar. En handlingsplan for miljoé, klimat och energi har antagits.
Kartldggningen av socioekonomiska och geografiska skillnader i kommunen ligger bland annat till grund for arbetet
med fordjupad 6versiktsplan for Ojebyn. Arbetet for ménskliga réttigheter har aven inneburit att utbildningsinsatser
for samtliga medarbetare péborjats. Nya metoder for hallbarhetsbedémningar har gett positiva erfarenheter i samband
med sarskilda samhéllsbyggnadsprojekt, som Christinaprojektet och planeringen av ett nytt dldreboende vid
Stromnasbacken. Naturvérden har gjort inventeringar knutna till landsbygdsutveckling i strandnéra omraden,
orninventering, inventering och naturvardsatgarder for sandlevande insekter och svampar samt fiskevardsatgarder i
Lillpitedlven.

Insatserna for trygghet fortgar enligt upprattade planer. De omfattar bland annat brottsférebyggande arbete i
samverkan med polis och andra akttrer. Konkreta aktiviteter har bland annat rort forebyggande av bedragerier och
fallolyckor. Okade behov har funnits av rondering vid busstationen. Under hésten genomférdes trygghetsvandring
inom Centrumomrédet. En éversyn har gjorts av belysningen vid gang- och cykelvagar i Norrfjarden. En utvardering
av tillganglighetsarbetet visade att det varit framgangsrikt och nu kan integreras i ordinarie verksamhet. Bland
konkreta aktiviteter marks bland annat en tillganglighetsvandring i Ojebyn under hésten. 1 anslutning till ett antal
utvecklingsprojekt for bostader har dialoger forts med funktionsnedsattas organisationer och fordjupade granskningar
av tillgangligheten har genomforts av sakkunniga.

Kommunens bostadsforsorjningsplan anger att 1 200 bostader behéver byggas per ar under aren 2018-2021 for att
behoven ska kunna fyllas. Byggnadstakten beddms dock vara for 1g for att planens mél ska kunna nas. Under 2018
fardigstalldes 185 bostader och under 2019 fardigstalldes 190. For att nd malet behdver 825 bostader byggas under
kommande tva ar. Under &ret har 36 bostader byggts pa landsbygd, vilket ndrmar sig den inriktningsnivé som satts i
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bostadsforsorjningsplanen. Ett flertal utvecklingsprojekt syftar till att skapa forutsattningar for ett langsiktigt
sakerstallande av behovet av bostader. Under aret har antalet ansokningar av bygglov minskat nagot jamfort med
foregaende ar. Etableringar i naromradet kan pa litet sikt innebara att byggandet kommer att utvecklas positivt under
kommande ar.

Storre infrastrukturprojekt har rért bland annat Haraholmens industriomrade, exploatering av Strémnasbacken,
arbetet med Vastergatan samt en ny infartsvag till Arena Norrstrand. Under aret invigdes ocksa den nya Farébron.
Arbetet med att bygga en ny gang- och cykelvag samt andra trafiksakerhetshojande atgarder har fortsatt efter
Stromnasgatan. Under arets inledning foll ater stora snoméangder, vilket belastade vintervaghallningen och aven fatt
konsekvenser for barmarksunderhallet.

En ny upphandling av kollektivtrafik har slutforts, vilket innebar att den kommer att kunna bedrivas med el-bussar.
Resandet med kollektivtrafik har totalt sett minskat ndgot, medan tatortstrafiken visar en méttlig 6kning.
Bredbandsutbyggnaden pa landsbygden har fortgatt och fragor som rér VA-planering och dagvattenhantering har
varit aktuella. Riktlinjer for dagvattenhantering faststalldes av kommunstyrelsen tidigt under aret. Det planerade
magasinet for dagvatten vid Bergsviksvagen beréknas ha en dimensionering nog att klara framtida s.k. 100-arsregn.

Kulturmalet beaktas inom omraden som kulturmiljévard, stadsmiljéprogram, éversiktsplanearbete, m.m. Arbetet har
bland annat omfattat inventering av kulturbyggnader i landsbygdscentra, utveckling av kyrkstaden, gestaltningsplan
for offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse, projektering for Radhustorget och inventering av stadens "golv"
(markbelédggning m.m.).

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och mal inom ekonomi, personal
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedéms ha varit tillracklig.

Framtiden

Verksamheten paverkas i stor utstrackning av omvarlden. Det mesta talar for narvarande for att konjunkturen
kommer att forsamras. Arbetsmarknaden bedéms dock &n sa lange vara stark, d&ven om tecken finns pa att den kan
komma att bromsa in kommande &r. Investeringarna, bland annat for bostader, ser ut att minska i riket. Det finns
dock fortfarande ett stort behov av bostader i Pited.

Demografin innebér fortsatt betydande risker for langsiktigt mer anstrangd ekonomi samtidigt som dkade
forvantningar stéller krav pa innovation och verksamhetsutveckling, vilket kraver flexibel anpassning och 6kad
samverkan. Den nya upphandlingen av kollektivtrafik kommer sannolikt ocksa att innebara en betydande extra
ekonomisk belastning for verksamheten. Okat fokus bor fortsatt ldggas pé ny teknik och digitalisering, ndgot som
innebar utmaningar och behov av investeringar och ny kompetens. | syfte att stiarka det arbetet bedrivs ett langsiktigt
projekt inom ndmndens verksamheter for utvecklade arbetssétt och effektivisering. Det syftar &ven till att skapa
forutsattningar for en ndrmare kontakt mellan verksamheten och kommunens medborgare.

Klimatforandringar leder till behov av anpassningséatgarder och dkad oro i varlden leder till okat tryck pa
sakerhetsarbete. Samhallsplaneringen behover fortsatt drivas med starkt fokus pé social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Miljo- och tillsynsnamnden

Namndens uppdrag

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljé- och halsoskyddsomradet,
livsmedelskontroll och alkoholhandlaggning.

Arets hindelser

Ny tobakslag inford sedan den 1 juli 2019 staller nya krav pa tillsynsarbetet
e  Forbéattrad inomhusmiljé for barn och unga i skolor
e Nya regler for avfallshantering

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 7736 7 506
Kostnader -11 392 -11 094
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -3 656 -3 588
Anslag (skattemedel) 4410 4197
Internranta -8 -12
Avskrivning -115 -113
Arets utfall 631 484
Investeringar 0 118
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 778 777 -1
Milj6- och hilsoskydd 3001 3633 632
Summa 3779 4410 631
Mal och maluppfyllelse
Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018
Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte

alkohol eller droger

Utbildning, arbete och niringsliv | (=  Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

e,

()  Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet (=5  Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

(&

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvinda narkotika eller dopingpreparat.

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser . .

w=Ej bedomt [l Malet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

g0 18
2019 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomide™ arbete och
naringsliv
P | Demokrati och
SO oppenhet
Livsmilid
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets utfall uppgick till 0,6 mkr, vilket delvis forklaras av fler intakter for framst miljéskydd och hilsoskydd &n
vantat. Mer handelsestyrd tillsyn och fler vindkraftsrelaterade drenden har prioriterats pa bekostnad av den planerade
tillsynen, vilket bidragit till att en viss tillsynsskuld uppstatt. Resultatet paverkas dven av sjukskrivningar och
vakanser under aret.

Namnden var externt finansierad till 67 %.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Namndens verksamhet bidrar till de prioriterade malen genom tillsynsarbetet. Arbetet utfors enligt en fastlagd
tillsynsplan, som bygger pa en arlig behovsutredning. Tillsynsbehovet sorteras i fyra kategorier: styrd tillsyn,
behovsprévad tillsyn, handelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn. Under aret har verksamheten bedrivits utan
betydande avvikelser fran den upprattade planeringen, forutom att handelsestyrd tillsyn av miljofarlig verksamhet
samt vindkraftsarenden tagit mer resurser i ansprak &n berdknat.

Barn och unga - var framtid

Uppfyllt i hog grad

Arbetet kring inomhusmiljder och tobakstillsyn har under aret skett enligt plan. Atgérder har genomférts mot
bakgrund av tidigare inspektioner av inomhusmiljoerna i skolor. Uppféljning av tidigare tillsyn visar att atgarderna
medfort att skolornas inomhusmiljoer forbattrats betydligt. Forbattringarna géller bland annat stadrutiner,
ansvarsforhallanden samt identifiering av risker for smittspridning.

Den nya tobakslagen har inneburit bredare krav pé tobakstillsyn, genomférande av informationsinsatser och
handlaggning av tillstdndsansokningar for forsaljning. Tillsynen har under aret till stora delar genomférts med
inriktning pé rokfria miljoer vid uteserveringar, busskurer och vard- och omsorgshoenden. Tillsyn vid skolor
omfattade under hosten aven rékfria skolgardar. Forandringar som behéver uppmarksammas i tillsynen ror t.ex.
markning av produkter, e-cigaretter m.m. En testtillsyn visade att oméarkta produkter férekommer.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Piteas tillvaxt paverkar namndens verksamhet genom tillkommande och forandrade tillsynsbehov. | huvudsak har
verksamheten bedrivits utan sérskilda avvikelser. Overlag halls handlaggningstider och dialogen med néringslivet
beddms fortsatt ha fungerat bra. Verksamheten arbetar fortlépande med att utveckla inspektionsmetodiken. Under
aret har okat fokus kommit att laggas pa det allmanna utvecklingsarbete som bedrivs mot bakgrund av ambitionerna
att forenkla for foretag och naringsliv i kontakterna med kommunen. Det har bland annat omfattat starkta inslag av
projektinriktad tillsyn och 6kad anvandning av arbetsmetoder med digitalt stod.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Verksamhetens utvecklingsarbete har framst tagit sikte p& fragor som handlar om likabehandling, rattssakerhet och
férenkling av kontakterna med kommunen. Syftet har varit att kontinuerligt arbeta med att starka fértroendet for
myndighetsutévning och offentligt drivna verksamheter. Den héjda bedémningen av maluppfyllelsen for malet om
samhéllsgemenskap med mangfald som grund motiveras av det arbetet. Dialogen mellan myndighet och
verksamhetsutdvare utvecklas fortlopande.

Under aret har sju synpunkter som rér namndens verksamhet lamnats in, vilket &r en mer an ifjol. Synpunkterna har i
huvudsak rort olika former av stérningar (buller, rékning i offentlig miljd, etc.). Fyra av synpunkterna ar under
handl&ggning, medan &vriga ar avslutade. De avslutade synpunkterna lamnades in anonymt och har inte kunnat
besvaras.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Verksamheten har i huvudsak bedrivits enligt plan och utan storre avvikelser. Till foljd av begransade resurser har
emellertid inte samtliga tillsynsmal kunnat nas under aret och inom delar av verksamheten kan en viss tillsynsskuld
ha uppstatt.

Tillsynsverksamheten visar att godkanda utslappsnivaer i allméanhet halls och att hygienen vid
livsmedelsanlaggningar 6verlag bedéms vara god. Omraden som har prioriterats ner ror nationella projekt och tillsyn
av animaliska biprodukter.

Miljoskyddet har under &ret sarskilt uppmarksammat tillsyn av oljeavskiljare och cisterner. Avfallshanteringen vid
foretag bedoms fungera béttre dver tid. Viss tillsyn kring fordonsservice och drivmedelshantering aterstér och fors
till ar 2020. Inom hélsoskydd har sérskilda insatser under aret har handlat om tillsyn vid skolor, vard- och
omsorgsboenden, massorer, frisorer, kiropraktorer, sjukgymnaster och strandbad. Vid tillsyn av &ldreboenden togs
prover for legionella, som uppmarksammat behov av vattenspolning och andra férebyggande atgérder.

Vindkraftsutvecklingen i kommunen har fortsatt inneburit omfattande hantering av vindkraftsarenden for
verksamheten. Till foljd av att vindkraftsparken befinner sig i ett uppbyggnadsskede skapas dértill ytterligare
tillsynsobjekt, som ror avlopp, betong, tékter, cisterner m.m.

Inspektioner av serveringstillstand visar fortsatt pa en i huvudsak godtagbar efterlevnad av de regler som finns for
alkoholservering. Tillsyn tillsammans med andra myndigheter har visat pa vikten av samverkan, da det samlade
regelverket ar komplext. Samverkan med naringen fortgar i férebyggande syfte, genom bland annat krogartraffar och
utbildningar i ansvarsfull alkoholservering. Tobakstillsynen har utvecklats med anledning av den nya tobakslagen
och i 6kad utstrdckning omfattat tillsyn av rokfria miljoer.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och mal inom ekonomi och
verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedéms ha varit tillrécklig.

Framtiden

Pited vantas fortsatta att vaxa och utvecklas. Det leder till fler och mer varierande tillsynsobjekt och
tillstandsérenden. Aven det nya vattenskyddsomradet och vindkraftsutvecklingen medfor dkade behov av tillsyn.
Nationella styrmedel anses dock inte ge avsedda effekter for miljokvalitetsmalen, sd dndrad lagstiftning kan véntas.
Klimatférandringar medfér ocksa nya behov av tillsyn.

For att kunna svara upp mot 6kade och forandrade tillsynshehov behdver tillsynsmetodiken utvecklas och ¢kad
samverkan med andra kommuner bdr undersokas. Anvéndning av ny teknik och digitalisering som inslag i
tillsynsarbetet behdver fortsatt stérkas.

Den obalans mellan resurser och tillsynsbehov som verksamheten rapporterar behéver hanteras inom ramen for en
utvecklad verksamhetsplanering och ekonomistyrning.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

82



Socialnamnden

"y Ve

Ordférande Farvaltningschef

Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utféra kommunens uppgifter inom ramen for socialtjanstlagen (SOL), lagen
om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS), lagarna om fardtjanst och riksfardtjanst, det kommunala
ansvaret enligt halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare
(LVM) samt lagen om bostadsanpasshing.

Arets hindelser

e Demensboendet Angsgérden ar i full drift

e Socialtjansten har gétt fran en politikerjour till en social beredskap som utgors av chef i beredskap samt
tjansteperson i beredskap

e Stod till forsorjning gar in i ett samverkansprojekt med Samhallsbyggnad i syfte att fler ska komma i arbete
och egen forsdrjning

e En e-tjanst for orosanmélan for barn som far illa har inforts

e En Oppen gemenskap har startat i samarbete med Svenska kyrkan.

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 276 744 294 881
Kostnader -1213519 -1 188 665
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -936 775 -893 784
Anslag (skattemedel) 887 815 849 230
Internranta -230 -270
Avskrivning -2 868 -2 904
Arets utfall -52 058 -47 728
Investeringar 5 086 2479
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Niamnd I 901 |1 777 -124
Forvaltningsledning 27 454 28 055 601
Stod och omsorg 370 572 339 484 -31 089
- Avdelningsgemensamt 2373 6 041 3668
- Stod till forsorjning 52 447 46 501 -5 946
- Stad till vuxna med funktionshinder 78 430 70 488 -7 942
- Stad till barn och familjer 100 390 79 394 -20 996
- Psykosocialt stod 136 933 137 060 127
Aldreomsorgen 539 945 518 499 21 446
- Avdelningsgemensamt 124 878 121 057 -3 821
- Ordindrt boende 89 444 78 650 -10 794
- Sdrskilt boende 291 530 286 197 -5333
- Halso- och sjukvdrd 55876 53975 -1 901
- Omvdrdnadsintdkter -21 783 -21 380 403
Summa 1 850 390 1 745 798 -104 593
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018

Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och nidringsliv | (=)  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

(75  Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande —

Demokrati och 6ppenhet ()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser . .
Strategiska omraden Namndsmal 2019 | 2018
Utbildning, arbete och naringsliv Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som stirker den enskildes mdjlighet

att leva ett sjalvstandigt liv
(Riktat ndmndsmal)

Livsmiljo Kommunens ildsta ska utifran behov erbjudas stdd, hilso- och sjukvard samt
omsorg av god kvalitet
(Riktat ndmndsmadl)

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

e 2018
2019 Barn chung

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Demokrati och
oppenhet

Livsmilio

Analys
Ekonomi

. Ej uppfyllt

Socialnamnden har for 2019 en budgetavvikelse pa -52,1 mkr. Under aret har en rad forbattringsatgarder gjorts dar
fokus framst varit att bromsa kostnadsutvecklingen inom Stdd och omsorg. Detta har fallit val ut och avdelningen har
en 7,1 mkr lagre budgetavvikelse jamfért med 2018. Inom aldreomsorgen har dock kostnaderna istéllet 6kat till f6ljd
av inhyrda bemanningssjukskaéterskor och hart tryck pa hemtjansten, detta gor en 8,7 mkr samre avvikelse mot
budget an forra aret. Oférutsedda och saledes ej budgeterade kostnader till ett belopp om 3,1 mkr har uppstétt under
aret och péaverkar utfallet negativt. Under hosten 2019 har socialtjansten jobbat med att ta fram en ny
resursfordelningsmodell av budgeten. Denna kommer ligga till grund for Verksamhetsplanen 2021 med syfte att ge
verksamheterna battre forutséttningar for ekonomistyrning infér kommande ar.

Den 1 januari 2020 gar Socialtjansten in i en helt ny organisation dar tre avdelningar blir sju och antalet chefsled blir
farre, allt for att fa en tydligare och mer direkt styrning. Kostnaderna for rekrytering av nya chefer och andra
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aktiviteter kopplade till omorganisationen har under 2019 uppgatt till 1,1 mkr och finansieras delvis av egna medel.

Stod och omsorg har en lagre avvikelse mot budget jamfort med foregdende ar och de totala nettokostnaderna har
minskat med 0,7 mkr sedan foregaende ar. Avdelningen har lyckats bromsa kostnadsutvecklingen inom psykosocialt
stdd och personlig assistans. Antalet brukare inom personlig assistans har minskat, detta har gett lagre kostnader men
aven lagre intakter fran Forsakringskassan. Omréadet har arbetat hela aret med att se ver och omférdela bemanning
inom gruppbostiderna och satsat pa att utbilda chefer inom bemanningsekonomi, vilket har minskat kostnaderna och
gett god verksamhetsmassiga resultat. Fokus pa battre samarbete med regionen samt utdkade hemmaplanslésningar
har gjort att antalet varddygn pa institutionsvard vuxna har minskat avsevart.

Verksamheten for forsorjningsstod har haft hdga kostnader under aret till foljd av att fler hushall uppbar
férsdrjningsstdd och under langre perioder an tidigare. Ett projekt mellan Socialtjansten och Arbetsmarknadsenheten
&r inlett for att se hur verksamheten bést ska bedrivas i framtiden.

Inom Stdd till barn och familjer har antalet inledda utredningar varit lagre under 2019 jamfért med 2018, dock har
antalet varddygn pa institution 6kat med nastan 18% jamfort med foregaende &r. Dygnskostnaden har ocksa okat pa
grund av att placerade barn har haft mer komplexa vardbehov och darfor inte kunnat placerats med billigare
I6sningar. Detta medfor att kostnaderna totalt for institutionsvarden har 6kat med 5,8 mkr fran foregaende ar.

Aldreomsorgen har fér 2019 en betydligt hogre budgetavvikelse an foregaende ar. Intakterna ar lagre till foljd av
avslutade statsbidrag som socialtjansten istéllet tilldelats i befintlig ram. Underskottet beror till storsta del pa hoga
personalkostnader inom framst hemtjanstproduktion och dven sérskilt boende. Utékning av nattpatrullen, nivan pa
hemtjansttimmarna och svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och underskoterskor bidrar ocksa till
budgetunderskottet.

Platsbrist pa sarskilt boende gor belastningen hog pa hemtjansten och nattpatrullen. Efter beslut i Socialndmnden har
nattpatrullen utokats med 5,76 arsarbetare for att klara uppdraget. Boendekdn kortades avsevart nar Angsgarden
oppnade i september men 28 personer star fortfarande i ko for plats pa sarskilt boende. Villa Utkikens korttidsplatser
samt en avdelning fran Hortlaxgarden dar en omfattande renovering pagar &r inflyttade till Angsgérden.

Sarskilt boende har fortsatt svart att klara budgeten pa boendena till féljd av hoga personalkostnader kopplat till
vardkravande brukare. Flera boenden har redan fran januari varit tvungna att ta in sjukskoterskor fran
bemanningsforetag for att klara bemanningskraven till fljd av flera vakanser. En inhyrd sjukskéterska kostar
ungefar lika mycket som tva ordinarie personal vilket har gett en fordyring om ca. 3,3 mkr. Insatser kring rekrytering
av sjukskoterskor tros ge viss positiv effekt under kommande ar.

Generellt sett inom socialtjansten gors en éversyn av schemaléggning och bemanningsekonomi eftersom det ar
nyttjandet av personalresurser som &r forvaltningens storsta kostnader. Detta kommer att vara ett av verksamheternas
fortsatta fokusomraden under 2020.

Personal

Uppfylit i hog grad

Andelen anstéllda inom socialtjansten bestar av 87,4 % kvinnor och 12,6 % man, vilket &r en liten 6kning av andelen
man jamfort med forra aret. Andelen anstallda méan ar hogst inom avdelningen Stod och omsorg dar drygt 18 % ar
man. Den totala sjukfranvaron for socialtjansten ligger pa 6,7 % och har sjunkit jamfort med féregaende ar med

0,5 %. Minskningen &r storst for man, framforallt sjukfranvaron 6ver 14 dagar, men aven en minskning av
sjukfranvaron for kvinnor har skett. Sjukfranvaron ar hogre inom Aldreomsorgen an inom Stod och omsorg oavsett
man eller kvinnor.

I slutet av november anordnade socialtjansten ett gléggmingel for socialtjanstens medarbetare for att uppmarksamma
satsningen #100forbéttringar ytterligare samt for att uppmuntra medarbetare att lamna fler forslag pa vad som kan
goras for att socialtjansten ska bli mer attraktiv som arbetsgivare samt forbattra for brukare. Minglet gav ocksa
medarbetare en chans att prata med forvaltningsledning samt vice versa. Arbetet med #100forbattringar kommer att
fortsétta under 2020.

Inom dldreomsorgen okar antalet tillsvidareanstéllda som saknar underskdéterskeutbildning. Som ett led i att forsoka
héja kompetensen har en kartlaggning av medarbetare inom &ldreomsorgen som saknar underskdterskeutbildning
genomforts. Dessa personer har erbjudits samtal med studie- och yrkesvagledare for att se vad de saknar for att
kunna ta en examen.

Socialtjansten har dven beslutat om utbildningstjénster for sjukskoterskor fran och med 2020. Det innebér att tva
sjukskoterskor per ar erbjuds att l4sa en specialistutbildning, under forutsittning att det ar en specialistutbildning
arbetsgivaren anser behdvs i verksamheten.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Genom att aktivt arbeta for en bra introduktion for praktikanter och nyanstallda kan socialtjénsten erbjuda arbete som

85



leder till att fler manniskor darigenom stannar i kommunen. Som en del i mangfaldsarbetet har socialtjansten i
samverkan med Svenska kyrkan startat en Oppen gemenskap dit ménniskor som behéver stéd och gemenskap kan
vanda sig dar man exempelvis kan fa en bit mat och samtala med nagon.

Genom att erbjuda en trygg, saker och kvalitativ vard och omsorg bidrar socialtjansten till att bli en attraktiv ort for
naringsliv och foretagande. Socialtjansten har under &ret ocksa samarbetat med privata naringslivet genom
aktiviteten Lagkamrat och EU-projektet Kompetenslyftet PA.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad

Under perioden har 323 utredningar inletts. Detta &r nadgot mindre jamfort med forra aret (334). Minskningen har
framst varit under juni, juli och augusti. Under aret avslutades 337 utredningar, varav tre av dem har dverskridit
utredningstiden pa fyra manader. Den forandrade utredningsprocessen som inforts under éret, dar mottagningen gor
kortare utredningar i samband med férhandsbedomningen, fortsatter enheten med dé det fungerar bra.

Totalt 31 barn och unga i Pited var placerade i forstarkt familjehem/institution den 31 december 2019. Enheten ser
ingen forandring av orsakerna till placeringarna sedan delret utan det handlar om svarigheter att rekrytera
familjehem samt en 6kning av unga som missbrukar narkotika. Stod till barn och familjer har i storre utstrackning &n
tidigare borjat arbeta efter metoden Signs of safety som har ett tydligt fokus pa nétverket kring barnet, vilket innebar
att placeringar oftare kan gdras inom familjendtverket.

Utodkad familjebehandling &r en insats som kan beviljas i drenden dér oron for barnet/ungdomen &r hdg nog for
overvagande om familjehemsplacering/HVB samt i arenden dar placering pagar med mal om att forkorta placering.
Insatsen utfors av ett team med tre-fyra familjebehandlare som jobbar i titt samarbete med den aktuella familjen,
deras naturliga natverk, barnets socialsekreterare samt andra professionella aktorer.

For att underlatta for myndigheter och medborgare att anméla om barn far illa har socialtjansten under hosten
lanserat en e-tjanst for orosanmalningar. | och med inférandet av tjansten rdknade forvaltningen med en 6kning
initialt, men &n har ingen minskning markts av. Fran slutet av december vittjas dven e-tjansten pa helger av den
sociala beredskapen for att sékerstélla 24-timmarskravet géllande skyddsbedémning.

Beslut har under aret fattats att starta ett LSS-boende for barn som kommer att 6ppna under 2020. Beslut fattades
ocksa om att faltassistenterna skulle permanentas och bli en del av ordinarie verksamhet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Antalet hushall med forsorjningsstod ar totalt sex farre jamfort med 2018. Inom aldersgruppen 25-64 ar har antalet
minskat med 16 hushall medan det i 6vriga aldersgrupper okat nagot. Under arets forsta sex manader dkade antalet
hushall, men 6kningen avtog under resterande manader vilket gjorde att det totala antalet hushall blev farre an forra
aret. Kostnaderna for forsorjningsstod ar dock drygt 1,5 mkr dyrare, vilket betyder att varje hushall kostar mer. Totalt
sett ar det fler man an kvinnor som uppbar forsérjningsstod, framforallt i aldersgruppen 18-24 ér dar drygt tva
tredjedelar av hushallen ar man. Orsaken till det hoga antalet man kan bero pa en hogre andel ensamkommande man
an kvinnor. De vanligaste orsakerna till forsorjningsstod ar ungefar samma som foregdende ar. Orsaksgrupperna
nyanlanda som viéntar pa etableringserséttning eller har otillracklig etableringsersattning samt sjuk- eller
aktivitetsersattning dar ersattningen ar otillracklig har minskat.

Avvecklingen av arbetsformedlingen pa orten forutspas fa konsekvenser for forsorjningsstodet da fler forvantas ha
svart att komma i arbete utan arbetsformedlingens hjalp. Nya arbetssatt kravs for att fler ska komma i arbete och det
samverkansprojekt mellan forsorjningsstod och Samhallsbyggnad som startar efter arsskiftet forvantas arbeta med
dessa fragor.

EU-projektet Larande rekrytering avslutas vid arsskiftet 2019. Ca 70 personer som deltog i projektet har gjort praktik
inom socialtjansten, varav dvervagande del fatt arbete efter praktiktiden. Ca 100 medarbetare inom socialtjansten har
gatt projektets handledarutbildning. Spréakstod och matchare kommer att implementeras i ordinarie verksamhet och
matcharen har nu kontakt direkt med bemanningen vid praktikplaceringar. | det nu pdgaende projektet Employment
for migrants har de basta bitarna fran Larande rekrytering tagits tillvara och projektet kommer att vidareutveckla
larandet pa arbetsplatserna och utveckla ett introduktionspaket som underlattar introduktionen bade for handledare
och praktikant.

En ny daglig verksamhet, Smaragden, har 6ppnat under aret som ersatter det behov av platser for daglig verksamhet
som forsvann nér Bryggan avvecklades.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad
I den nationella brukarundersokningen som gors varije ar har sarskilt boende for aldre battre resultat 4n forra aret i
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fragor som rér bemotande. Hemtjansten ligger kvar pa samma niva som forra aret, dar resultatet ar bra i forhallande
till andra kommuner i Sverige. Fragor som handlar om inflytande och majligheter att paverka inom sarskilt boende
for aldre har samre resultat an forra aret. Dar ligger Pited kommun bland de 25 % samsta kommunerna i landet. For
hemtjénstens del ser resultatet lite battre ut dar siffrorna visar runt riksgenomsnittet eller nagot lagre. Aldreomsorgen
arbetar for att brukare och anhdriga ska k&nna sig delaktiga med exempelvis anhdrigtraffar. Forvaltningen har dven
genomfort en utbildning i bemdtande av personer med demens samt att alla vardegrundsambassadorer fétt utbildning
i jamstélldhet.

I boenden for personer med funktionsnedséttningar ar resultat som rér bemotande och trygghet hogt medan det inom
sysselsattning/daglig verksamhet ligger runt riksgenomsnittet. Brukare inom gruppboende LSS upplever storre
majlighet att paverka saker som &r viktiga an inom SoL-boendena. Inom daglig verksamhet/sysselsattning ligger man
under riksgenomsnittet nér det géller inflytande och bestdmma om saker som &r viktiga. Gruppboendena arbetar efter
en metod som heter Delaktighetsmodellen (DMO), med utbildade véagledare, for att brukare i gruppbostad ska bli
mer delaktiga i viktiga beslut pa boendet. Inom missbruksvarden har det ocksé gjorts en brukarundersokning dar det
sammantagna resultatet ar bland de bésta i landet.

Socialtjansten har utvecklat samt fortsatter utveckla arbetet med att ta fram nya e-tjanster som ska forenkla for
medborgare att komma i kontakt med socialtjansten.

Under 2019 har ett enskilt drende véckt stort intresse bade i media och hos medborgare. Anmalningar bade till polis
och Justiticombudsmannen (JO) har inlamnats av privatpersoner. Aven Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har
Oppnat ett granskningsérende. Socialtjansten har pa eget initiativ gjort en intern utredning som visar pa att det finns

ett forbattringsarbete att gora for att sakerstalla och folja upp att verksamheten héller god kvalitet.

Till Synpunkten har det inkommit sex synpunkter dar alla har besvarats och hanterats férutom en dér avsandare
saknades. Socialtjansten ska dven hantera synpunkter och klagomal enligt foreskriften om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete och dar har forvaltningen ett utvecklingsarbete att gora.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Under 2019 har Angsgarden fardigstallts och inflytt har skett under histen. Socialtjansten har under aret gjort en
utredning om byggnation av dnnu ett nytt sarskilt boende for dldre samt ett gruppboende for funktionsnedsatta. LSS-
boendet for barn kommer att 6ppna under 2020.

Under 2019 lag handlaggningstiden for sarskilt boende pa ca 20 dagar och verkstéllighetstiden pa ca 53 dagar.
Oppnandet av Angsgarden har medfort att koerna till sarskilt boende har minskat fran toppnoteringen pé éver 60
arenden till dagens niva pa 25-30 arenden i kd. Omsorgstagare med behov av demensplats kan erbjudas lagenhet
inom nagon vecka medan omsorgstagare med behov av somatisk plats far vanta langre. Omsorgstagare framfor i
hogre utstrackning specifika Gnskemal om var de vill bo och tackar darfor ibland nej till erbjudna platser nér de inte
uppfyller deras krav och forvantningar. Det och bristen pa tillgangliga platser bedéms bidra till att
verkstallighetstiden ligger pd ungefir samma niva som tidigare ar.

Antalet bistandshedomda hemtjansttimmar ligger sammantaget pa en lagre niva ar 2019 jamfort med aret innan.
Under forsta halvaret 2019 l1ag antalet omsorgstagare pa samma niva som aret innan for att under hdsten minska
rejalt. Genomsnittet for ret &r 14 farre omsorgstagare per manad. Okad tillgéanglighet pd boendeplatser och minskad
andel omsorgstagare med hemtjanstinsatser bedoms bidra till den totala minskningen av hemtjansttimmar.

Socialtjansten har i hostas anstallt en handlaggare for hélso- och sjukvard dar alla nya drenden inom hemsjukvarden
ska passera. Tanken &r att hemsjukvarden genom denna handlaggare ska gora en sa lika och rattssaker bedémning
som majligt. P4 samma sétt planerar man att gora inom hemsjukvard rehab.

Ett arbete med rutiner och processer for kontroll av om verksamheten haller god kvalitet, dvs att lagar och
foreskrifter inom socialtjansten och kommunal hilso- och sjukvard efterlevs, har paborjats bl.a. med ett
utvecklingsarbete for intern- och egenkontroll. Detta i enlighet med féreskriften om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete.

Alkohol- och narkotika gruppen (ANG) arbetar med 6ppenvérd i form av service. Under 2019 hade mottagningen
550 fler besok dn samma period 2018. Antal varddygn pa behandlingshem har minskat med 1 431 dygn jamfort
2018, vilket ocksa lett till minskade kostnader for institutionsvard. | oktober 2019 gjordes en forandring i
verksamheten och det startades en 12-stegsbehandling i grupp fem dagar/vecka. Behandlingen beréknas vara i full
drift i borjan av 2020. An &r det for tidigt att siga nagot om resultatet, men ett par av deltagarna har haft inledda
LVM-utredningar dér insatsen blivit 12-stegsgruppen istéllet for trolig institutionsbehandling.

God ekonomisk hushallning

Socialnamndens verksamheter har under aret bedrivits med stor ekonomisk medvetenhet kopplat till det underskott
som forvaltningen prognostiserat. Flertalet forbattringsatgarder ar vidtagna, exempelvis inférandet av
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bemanningsstrategi pa gruppbostaderna, minskat antal varddygn for vuxna, djupanalys av hemtjansttimmarna med
tillhorande handlingsplan och I6nesatsning pa sjukskoterskorna for att komma till ratta med
kompetensforsdrjningsproblematiken.

Trots vidtagna &tgarder aterstar underskottet och under hosten har forvaltningen arbetat med att ta fram en ny
resursfordelningsmodell av internbudgeten for att skapa béattre férutsattningar fér ekonomistyrning infér kommande
ar.

Socialnamnden har under aret utévat internkontroll inom verksamhetsomradena SoL/LSS, HSL samt ekonomi och
gor bedémningen att den interna kontrollen varit tillracklig.

Framtiden

Socialtjansten star infor stora utmaningar i framtiden. En del i att rusta sig for detta handlar om den omorganisation
som socialtjansten gar in i 1 januari 2020. Tanken ar att bygga en plattare och mer tillitsbaserad organisation med
hog delaktighet fran brukare och personal. Det ska ocksa bli lattare for medborgare att komma i kontakt med
socialtjénsten utan att bli bollad mellan olika instanser och personer.

En av de stora utmaningarna som socialtjansten fortsatt ser ar bristen p& personal och som dessutom har ratt
kompetens och utbildning. Konkurrensen om framforallt sjukskoterskor och underskéterskor har 6kat i takt med
stora pensionsavgangar och av den allt mer aldrande befolkningen. Samtidigt som farre personer i arbetsfor alder ar
utbildade underskdterskor och sjukskoterskor blir befolkningen &ldre och &ldre och ett 6kat behov av aldreomsorg
skapas darmed. Dessutom pagar en statlig utredning kring underskoterskans roll och ansvar som kan leda till en
skyddad yrkestitel. Det stéller ytterligare krav pa socialtjénstens organisation. Socialtjansten kommer under 2020 att
g in i en ny sjukskoterskeorganisation dar alla sjukskdterskor organiseras under samma chef i syfte att forbéattra
arbetsmiljén och 6ka attraktiviteten till arbetet.

En vag att ga ar okad samverkan béade internt med andra forvaltningar, men dven med andra kommuner, privata
sektorn samt civilsamhéllet. Dar har socialtjansten exempelvis planer pa att se dver majligheterna for kontextuella
behandlingsmetoder inom omradet barn och familj dar kommun, Region och polis samarbetar och samsitter for att
hitta de basta losningarna tillsammans. Ett omrade som tangerar detta ar avtalssamverkan mellan olika kommuner for
att dra nytta av varandras kompetens och bli mer effektiva.

Socialtjansten behover ocksa utveckla nya arbetsmetoder och arbeta med digitalisering sdsom e-tjanster for att méta
den efterfrdgan och behov som finns i samhallet idag. For att ga fran en reaktiv till en proaktiv socialtjanst behover
forvaltningen &ven arbeta med att utveckla fler servicetjanster, vilket innebér insatser som inte kraver en utredning
innan beslut om insats kan fattas.

De senaste aren har behoven av kommunal hélso- och sjukvard forandrats i och med kortare vardtider och snabbare
utskrivning av medicinskt fardigbehandlade patienter fran sjukhusen. En statlig utredning om en god och nara vard
pagar som dven omfattar kommunal hélso- och sjukvard. Den innebér ett nytt satt att arbeta med halsa, vard och
omsorg dar varden ska vara personcentrerad och utga fran varje individs olika behov. Utredningen forvantas fa
konsekvenser for kommunens vard- och omsorg da varden riskerar att forskjutas fran regional hélso- och sjukvard till
kommunal. Idag har kommunal halso- och sjukvard en relativt 1ag kompetens att varda och behandla patienter med
stora och komplicerade vardbehov och omstallningen till en nara vard kommer att sétta ytterligare press pa
personalens utbildning och kompetens for att uppratthélla patientsakerheten.

I bilagan "Socialtjanstens ekonomiska fokusomraden 2020" beskrivs socialtjanstens planerade arbete for battre
ekonomistyrning under 2020.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
For att Socialnimnden ska uppna en v Klar Atgéird fran DELAR I?eléir Den nya organisationen sjositts |
ekonomi i balans far kommunchef i 2017 AR januari 2020. Alla avdelningschefer ar
uppdrag att Overviga en Rapporteras rekryterade. Fortsatt arbete med
organisationsforandring i syfte att AR 2019 implementeringen av nya organisationen
tydliggora ansvar och rollférdelning Rapporteras sker under 2020.
mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd Delar 2019
och Socialférvaltning Fortldpande vid

varje KS
Fortsatt uppdrag att arbeta med v Klar Riktlinje AR
ekonomi, innovation och digitalisering
Kommunchef ska utreda hantering och > PRgar Atgéird fran DELAR Rapporteras Genomforandeprojekt startats | januari
organisering av forsorjningsstod g 2018 AR 2019 2020.

Rapporteras

Delar 2019

88




GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenamnd

-

Marita Bjorkman Jan stall
Forsman Forvaltningschef
Ordférande

Namndens uppdrag

Kost-och servicenamnden ar en gemensam namnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget ar att producera
vélsmakande, kvalitetssakrade och naringsriktiga matréatter vid Ojebyn produktionskdk till ordinart boende i Pited
kommun och ordinart samt sarskilt boende i Luled kommun. Namnden ska utveckla maltidsverksamheten och
begrénsa kostnadsokning inom omradet. Vidare har namnden i uppdrag att ta fram forslag pa hur verksamheten ska
arbeta for att frdmja nérodlat och ekologiskt.

Arets hindelser

1 februari startade produktionen av mat till socialtjansten i Luled kommun.

[ ]
e  Utvecklat planerings-, produktions- och uppféljningsrutiner.
o Infort system for avvikelserapportering.
e Bidragit till 6kad hallbarhet genom anpassning av mangden kott och rotfrukter i soppor och i vissa grytor
samt pabarjat framtagande av rutiner for minskat matsvinn.
Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intikter 23 115 277
Kostnader -23 115 =277
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 0 0 0
Kyld mat AO 0 0 0
Summa 0 0 0
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Kost- och servicenamndens budget bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar kommunerna betalar for deras faktiska
kostnader, resultatet visar noll.

Helarsavstamning visar att det verkliga utfallet &r lagre &n det a’contodebiterade kostnaderna. Luled kommun har
debiterats 1 420 tkr for mycket och Pited kommun 387 tkr for mycket, totalt fick kommunerna tillbaka 1 807 tkr.

God ekonomisk hushallning

Uppstartsperioden, februari till augusti, handlade om att fa en val fungerande produktionsprocess fran bestéllning till
utleverans, vilket I6pande under aret kravt korrigeringar utifran ursprunglig planering. Detta har bland annat
inneburit mycket hégt matsvinn.

Namnden har fatt kontinuerliga redovisningar fran Ojebyns produktionskék och frén socialtjansten i Luleé rérande

90



hur verksamheten har utvecklats.

Namnden bedémer att verksamheten genomfors med god ekonomisk hushéllning och att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Framtiden

Arbete kommer att fortga for att utveckla arbetsprocesser, rutiner och arbetsformer bade rorande samverkan och
produktion. | arbetet ingdr att framja narodlade och ekologiska livsmedel. Under 2019 var 11,1 % ekologiska och
10,0 % lokalproducerade av inképta livsmedel vid Ojebyns produktionskék. Under 2020 sétts sarskilt fokus dels pa
hallbarhet bland annat genom att utveckla modell for matning av matsvinn, dels pa kvalitetssakring inom hygien och
egenkontroll.

Atgirder och uppdrag
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Gemensam overformyndarnamnd

Namndens uppdrag

Overformyndarnamnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode méan och forvaltare. Genom
tillsynen motverkas rattsforluster for underariga samt for de som pa grund av sjukdom eller annan anledning har en
god man eller férvaltare férordnad for sig. De viktigaste bestdmmelserna om hur ndmnden ska uttva sin tillsyn finns
i Foréldrabalken.

Arets hindelser

e  Arbetet med att utveckla och samarbeta i den gemensamma 6verformyndarnamnden har under aret fortlopt
bra

e Regeringen har beslutat om en &versyn av reglerna om gode méan och férvaltare

e  Fokus har varit utbildning av stallféretradare och att utveckla tillgdng och information sdsom blanketter pa
webben

e Har vidare arbetat med att ta fram e-tjanster for att underlatta for medborgare och stéllféretradare

Ekonomi
Utfall (tkr)
2019 2018
Intakter 5951 0
Kostnader -5 944 0
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 7 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 0
Avskrivning -7 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 140 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Overférmyndarnimnden 0 0 0
Overformyndarexpedition 0 0 0
Stallforetradare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0
Mal och maluppfyllelse
Strategiska omraden Overgripande mal 2019 2018
Barn och unga - var framtid Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte

alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Demokrati och 6ppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund .

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser .

== bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad O 4 Malet helt uppfyllt
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

g0 18
2019 Bamo unga
Utbildning,
Ekonomide™ arbete o
naringsliv
" Demokrati o
Personal A
oppenhet
Livsmilid
Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

2019 &r forsta aret verformyndarnamnden bedrivs som en gemensam samarbetsnamnd mellan Pite& och Alvsbyns
kommuner. Verksamheten har bedrivits inom den beslutade budgeten. Den gemensamma verksamheten har pa ett
effektivt satt optimerat samarbetskommunernas kostnader for stallforetradare da en 6kad regelefterlevnad uppnétts
géllande vilka arvoden kommun respektive huvudman ska sta for. De bada kommunerna finansierar den
gemensamma verksamheten, 6verformyndarexpeditionen, andelsmassigt utifran respektive kommuns drendeméngd.
Varje kommun finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stallforetréadare.

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa basta och effektivaste satt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna beddmningen &r att ndmndens verksamhet genomforts med god
ekonomisk hushallning.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Namnden bidrar till de dvergripande prioriterade malen genom sin tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och
férmyndarskap.

N&mnden arbetar for att ge den enskilde mdjlighet att leva ett sjalvstandigt liv genom att anpassa stodet efter den
enskildes behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan bo kvar i sitt boende.

Att ensamkommande barn far stod och hjalp av en god man bidrar till deras integration i samhallet.

Barn och unga - var framtid

Uppfylit i hog grad
| arenden angaende ensamkommande barn arbetar namnden for att god man ska forordnas skyndsamt.
I samtliga formynderskap, 253 stycken, arbetar namnden for att barnens bésta ska tillvaratas i varje beslut samt
arbetar ndmnden med att beakta barns ratt till delaktighet.

Namnden har paborijat ett arbete for att integrera och beakta barnkonventionen i verksamheten. Detta innebéar bland
annat att barn och unga involveras tidigare i beslut som rér dem.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfyllt i hog grad
Verksamheten har under aret genomfort olika utbildningsinsatser for alla gode man och forvaltare i Pited kommun
och Alvsbyns kommun. En av utbildningarna har varit att ge de gode méannen och férvaltarna en grundutbildning i
vad uppdraget som god man och férvaltare inneb&r och vad som forvéntas av dem. En annan utbildning har fokuserat
pa att ge de gode mannen och forvaltarna kunskap i att redovisa sitt uppdrag och da framst den del som avser
ekonomin.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfyllt i hog grad

Overformyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. En grundpelare i
verksamheten &r att ge stdd till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller sk6ta sina angelagenheter.
Detta ar ett viktigt verktyg for ett samhalle dar alla raknas och far plats. Viktigt for verksamheten ar att
overférmyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och férvaltare som finns
utsedda. Syftet &r att ge underdriga samt huvudman den trygghet som atgarden syftar till.

Verksamheten har arbetat med att utveckla nya rutiner och riktlinjer fér en 6kad effektivitet och rattssakerhet.
Verksamheten har reviderat material och hjalpmedel for att férenkla fér anvandarna samt arbetat for att ge
medborgare och andra ett bra bemdtande, tillforlitlig information, god tillganglighet och service.

Under perioden har det varit en fortsatt efterfragan av information om namndens ansvarsomrade fran anstallda,
myndigheter, féreningar och fran boenden inom bade Pited kommun och Alvsbyns kommun. Samarbetet med dessa
aktorer har saledes fortsatt.

Maluppfyllelsen sanks till i hog grad uppfyllt med anledning av att namnden har ett prioriterat omrade att arbeta med
géllande manskliga rattigheter. Namnden bedomer att tidigare ar har malbedémningen varit for hog.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Antalet arenden gallande god man har under aret okat vilket har inneburit ett 6kat ansvar for utredning samt ett 6kat
rekryterings- och utbildningsbehov av gode mén. Vad géller forvaltarskap &r den siffran konstant.

Under aret har ett antal ensamkommande barn fatt god man och 59 vuxna har fatt god man eller forvaltare férordnad
for sig dar uppdraget fortfarande pagar.

Under aret har verksamheten beslutat om 51 byten av god man och forvaltare. Att verksamheten beslutar om byte av
god man eller férvaltare innebar ett stort merjobb. Det innebér bland annat att ny god man ska hittas, beslut ska fattas
samt ska den avgéende gode mannen eller forvaltaren lamna in en slutrakning som ska granskas av verksamheten. En
slutrakning ar detsamma som en arsrakning men avser kortare period. Antalet byten har kraftigt 6kat jamfort med
tidigare ar.

Verksamheten har utéver detta daven haft tillsyn dver och lamnat samtycke till d&renden dér en huvudman fatt del i ett
dodsbo eller ska sélja en fastighet. Under aret har 25 samtycke till arvskifte lamnats och 18 samtycke till forsaljning
av fastighet. Aven hér har det skett en 6kning av antalet beslut. Dessa beslut ar komplexa att utreda och innebar ett
stort ansvar for verksamheten.

Inga arenden fran "Synpunkten" har inkommit.

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa basta och effektivaste satt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna bedémningen &r att nimndens verksamhet genomférs med god
ekonomisk hushallning utifran arets handelser. Intern styrning och kontroll bedoms tillracklig.

Framtiden

For verksamheten kommer samverkan med Alvsbyns kommun innebéra ett fortsatt 6kat arbete under kommande ar
avseende tillsyn och granskning av arsrakning for 2019. Stallforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
overformyndarnamnden genom att lamna in en arsrakning med tillhérande bilagor. Namndens tillsyn och granskning
av arsrakningar kommer att innebara ett merjobb i takt med att antalet arenden 6kar.

Namnden har ett behov av en tillfallig extra resurs pa halvtid under tre manader. Att namnden inte blev beviljad
denna extra resurs innebdr att tillsyn och granskning av arsrakningar kommer att ta langre tid. Foljden blir ocksa att
ovrig handlaggningstid paverkas. Den risk som éverformyndarnamnden ser &r att arbetsbelastningen pa personalen
okar vilket kan medfora stressrelaterade situationer.

Arbetet med att utveckla blanketter till e-tjanster kommer att fortga. For att verksamheten ska effektiviseras och
spara tid vid tillsyn och granskning av arsrakningar kravs en utveckling av anvandande av e-tjanster. Det finns vidare
en forvéntan av gode man och forvaltare att verksamheten ska bli mer digital. Framst vad galler att kunna lamna in
sin arsrakning och slutrikning digitalt. Detta ar nadgot som verksamheten kommer att undersoka under 2020.

Namnden ser en utmaning i att rekrytera nya gode man och forvaltare kommande ar. Detta beror bland annat pa att
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antalet arenden o6kar samt att antalet byten i befintliga arenden ocksa dkar. En annan faktor ar att komplexiteten i
arenden Okar och att huvudmannens livssituation blir svarare staller hogre krav pa gode man och forvaltare. Det
staller dven hogre krav pa att verksamheten erbjuder utbildning for gode mén och forvaltare.

Den lagstiftning som namnden foljer ar snart 100 &r gammal. Viss dversyn har gjorts men inte gett sa stora
forandringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en éversyn av reglerna om gode mén och forvaltare. Oversynen
syftar bl.a. till att forbattra tillsynen pa omradet, skapa béttre forutséttningar for att kompetenta personer ska stalla
upp som god man och férvaltare och stérka enskildas stallning och skydd. I slutdndan handlar det om att de personer
i vart samhalle som ar i behov av en god man eller forvaltare ska kunna lita pa att de far den hjalp och det stéd som
behovs.

| 6versynen ingar att ta stallning i bl.a. foljande fragor:

e  hur rekryteringen av kompetenta gode mén och forvaltare kan underléttas

e ivilka sarskilda fall som det bor kunna utses professionella gode mén och férvaltare

e hur gode man och forvaltare kan fa ett battre och mer professionellt stod under pagaende uppdrag

o forbattrade mojligheter for den enskilde att fora fram klagomal mot sin god man eller forvaltare

o vilka ytterligare tillsynsverktyg och sanktionsméjligheter som behovs

o forbattrade mojligheter for den enskilde att fa ekonomiska skador ersatta om den gode mannen eller
forvaltaren misskoter sig

Namnden vet inte hur denna 6versyn kommer att paverka verksamheten.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberittelse
Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet
2018 2019 2019 Koncernbidrag 2019
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Limnat Erhillet
finansiella poster  finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -9 834 -9 203 21 975 -3 300 50 276
AB PiteBo 26 645 35705 20 223
Pited Renhallning och Vatten AB 10 638 9 002 28 -3 354
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 16 420 21 052 10 899 -7 266
Piteda Hamn AB 9 321 811l 2 940 -4 056
AB PiteEnergi (konc) 75 263 71215 28 589 -35 600
Pitea Science Park AB -4313 -3 309 2 3 300

Arets hindelser

e Pited Hamn AB paborjade etapp 3 av hamnutbyggnaden pa Haraholmen. Totalt kommer ca 250 mkr att ha
investerats i jarnvag, kaj och planer nar etappen fardigstallts.

e AB PiteBo paborjade byggandet av projektet ”Blabérsskogen” med 64 lagenheter pa den nya stadsdelen
Berget. Dar har ocksa Strombackaskolans gymnasieelever paborjat ett sé kallat elevbygge avseende
lagenheter for AB PiteBo.

e Pite& Néringsfastigheter har under &ret byggt om stora delar av det sk ”Ahlénshuset” for
Samhallsbyggnadsférvaltningens rékning. Inflyttning under bérjan av 2020.

e Den investeringsstrategi som togs fram av PIKABs styrelse tillampades under aret och de riktlinjer som togs
fram fick utgora budgetdirektiv for dotterbolagens investeringar.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018

Intakter I 113515 1 069 767
Kostnader -945 323 -908 620
Rorelseresultat 168 192 161 747
Finansiella intdkter 2014 652
Finansiella kostnader -44 229 -47 454
Resultat efter finansiella poster 125 977 114 345
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -31 441 -22 131
Arets resultat 94 536 92214
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 92518 90 526
Minoritetsintresse 2018 | 688
Investeringar 427 588 367 565

Analys

Ekonomi

. Helt uppfyllt

| koncernen Pited Kommunforetag AB ingar férutom moderbolaget de helagda dotterbolagen Pited
Naringsfastigheter AB, Pitea Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pitea
Science Park AB. Nolia AB &gs till 33,33 procent och redovisas som intressebolag.

Koncernens resultat 2019 efter finansiella poster uppgar till 126,0 mkr, vilket ar battre 4n foregaende &r och bittre an
budget. Rorelseresultatet har forbattrats med 7,0 mkr, dari ingdr en under éret slutford avskrivning av goodwill,
vilket bidragit positivt till resultatet med 4,3 mkr. | resultatet ingar aven en reavinst pa 19,8 mkr och nedskrivningar
pa 16,6 mkr.

De finansiella kostnaderna har minskat med 3,2 mkr, trots att laneskulden dkat under aret med 95,1 mkr till

2511,2 mkr. Likviditeten inklusive fordran Pited kommuns koncernkonto har dock dkat med 65,9 mkr till 126,2 mkr.
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Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under 2019 uppgatt till 427,6 mkr, vilket dver tid ar
en mycket hog niva.

De signaler som framkommit under det senaste halvaret pekar pa att vi ser en viss avmattning av konjunkturen. Hur
stor avmattningen blir och hur det kommer att paverka koncernen ar oklart.

Forandringarna avseende begréansade ranteavdrag for foretag som inforts av regeringen kan om rantenivan gar upp
paverka saval moderbolaget som dottrarna negativt. En hojning av styrrantan har skett under 2019. Risk finns att
styrrantan kan hojas ytterligare, men bedémningarna nu &r att det knappast blir fallet. Med tanke pa lanebild och
géllande finanspolicy forvéntas inte eventuella héjningar av Riksbankens styrranta paverka moderbolagets eller
dotterbolagens resultat under 2020.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Helena Stenberg Jan Jonsson

Ordférande

vD

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att d4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i
huvudsak Pitea kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgora ett aktivt instrument for styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor
av strategisk eller operativ karaktar. VD har mgjlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande
delta i dotterbolagens styrelsesammantréden.

Arets hindelser

Bolaget har lamnat utdelning till agaren Pited kommun, med 7,83 mkr utifran bokslut 2018.

Genomfoérd 2-dagars styrelseutbildning for alla nya styrelser i moderbolaget och dotterbolagen.
Moderbolagets styrelse har i enlighet med nya investeringsrutiner faststéllt en total ram for investeringar i
koncernen for 2020.

Arbetet med anpassningar till nya lagkrav avseende Info-sakerhet har fortsatt och koncern VD ingér sedan
april i kommunens Séakerhetsgrupp.

Ny upphandling av forsékringsformedling och férsakringsbolag for koncernens samtliga helagda bolag har
genomforts. Parallellt har diskussioner forts med Svenska Kommunférsikring AB om ev del&garskap for
moderbolaget PIKAB.

Agarmaéten avseende Nolia har genomforts tillsammans med 6vriga dgarkommuner — Skellefted och Umea.
Moderbolaget har ocksa aktivt deltagit i moéten med Lulea Tekniska Universitet med avsikt att fa fram ett
avtal om utveckling av verksamheten i Pitea.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018
Intdkter 947 943
Kostnader -5780 -5123
Rorelseresultat -4 833 -4 180
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -4 370 -5 654
Resultat efter finansiella poster -9 203 -9 834
Bokslutsdispositioner 37 441 41 246
Skatt -6 263 -6 988
Arets resultat 21 975 24 424
Investeringar 5 000 0
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 | 2018

Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

(&= Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet (=) Pited priglas av en samhillsgemenskap med méangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pited Kommunfdretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunfdretag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Resultatet efter finansiella poster for 2019 uppgar till - 9,2 mkr, vilket &r battre 4n budget och battre an samma period
foregdende ar. Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag &r 22,0 mkr. Rantekostnaderna ar lagre
an foregaende ar, da 25,7 mkr av de langfristiga lanen har amorterats under 2019.

Pited Kommunforetag AB har uppfyllt malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen
for koncernen Pited Kommunféretag AB.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Bolaget har stéttat det ndringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen allt i syfte att klara
kommunens tillvaxtambitioner vad galler nya och véxande féretag. Inom bolagskoncernen lyfts fram jamstalldhets-
och méngfaldsaspekter, bland annat genom redovisningar i samband med arsstimmorna. Bolaget har ocksa stottat
Pited hamn i arbetet med att forbattra infrastrukturen pa Haraholmen. Med en dkad digitalisering stélls ocksa krav pa
Okad IT/Info-sékerhet och har har bolaget varit aktivt tillsammans med kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Ett arbete har utforts tillsammans med kommunens Néringlivsavdelning och Samhallsbyggnadsforvaltningen i syfte
att starka Pitea som ort for foretag och manniskor.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad
Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen fick allmanheten en bra bild av de kommunala bolagens
verksamhet.
Bolagen har organiserat en sa kallad "Arsstammodag", dar information ges av samtliga bolag till
kommunfullméktiges ledamoter. Har fanns ocksa majlighet att stélla fragor om verksamheten.
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Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad
For att forbattra forutsattningarna for livsmiljon har AB PiteBo som ingér i koncernen projekterat och paborijat

byggandet av bostader i centrala Pited. Pireva som ansvarar for Atervinning och VA frdgor har under &ret arbetat
med ett antal fragor som kan kopplas till battre livsmiljo.

Framtiden

Det sa kallade "Renodlingsprojektet" som syftar till att renodla fastighetsinnehavet mellan Pited kommun, AB PiteBo
och Pitea Naringsfastigheter AB, avslutas under borjan av 2020. Da kommer AB PiteBo att ha tagit 6ver ett antal
lagenheter fran kommunen som i sin tur tar 6ver aldreboende och skola fran AB PiteBo respektive Pitea
Naringsfastigheter AB. Dar utover forvarvar Pited Naringsfastigheter AB en kommersiell lokal av kommunen. D&
alla dessa fastighetsforsaljningar genomforts ar det samlade besténdet hos ratt huvudman.

Den oro som finns under borjan av aret kring varldskonjunkturen, virus och eventuell pandemi, krig och flyktingar,
handelskrig med mera, kan komma att paverka dven Pited och de kommunala bolagen, d&ven om det mest troligt blir
marginellt.

Etableringen av NorthVolts fabrik i Skellefted kommer sannolikt att paverka dven Pited och bolagen i form av
efterfrdgan pa arbetskraft, bostader men aven mark for etableringar av olika industrier/leverantorer till
batterifabriken.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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AB PiteBo

Anders Lundkvist Maria Sandstrom
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift ar att pa uppdrag av Pitea kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomféra
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pa bra bostader och i férekommande fall
lokaler som upplats med hyresratt, alt kooperativ hyresréatt, inom kommunen. P& sa satt tillhandahalls prisvarda
bostader i en miljo dar manniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsférsérjningen i
kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostader som upplats med
hyresratt som langsiktigt uppgar till minst 45 % och hogst 55 %.

Arets hindelser

e Produktionen av projektet Blabarsskogen har inletts under 2019 och har f6ljt tids- och kostnadsbudget.
Projektet omfattar 64 lagenheter med inflyttning april 2020.

e Med anledning av ovan nyproduktion har budgeterade investeringar och planerat underhall i befintliga
fastigheter minskats kraftigt under 2019 fér att mdéjliggora finansiering av nyproduktionen utan stor
nyupplaning.

e  Strombackas produktion av Hus 4 pa Furulund har slutforts och levererades i november 2019. Tva av de
fyra lagenheterna &r vid arsskiftet uthyrda.

e Under 2019 tecknades nytt avtal mellan bolaget och Strmbacka om 24 lagenheter i tre 3-vaningshus pa
Berget som beraknas sta klart 2022.

e Under 2019 har beslut fattats om att genomftra en renodling mellan fastighetsforvaltningen, PNF och
PiteBo. For PiteBos del innebér det att fyra gruppboenden, en forskola och &ldreomsorg i Kéllbo sljs till
kommunen samt att PiteBo koper 108 lagenheter av kommunen.

e Bolaget nominerades till Pited Business Awards inom kategorin Hallbarhet for arbetet med
energieffektivisering.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018
Intdkter 254 589 253 045
Kostnader -204 521 -210414
Rorelseresultat 50 068 42 631
Finansiella intakter 5 3
Finansiella kostnader -14 368 -15989
Resultat efter finansiella poster 35705 26 645
Bokslutsdispositioner -5 649 -2 487
Skatt -9 833 -1218
Arets resultat 20 223 22 940
Investeringar 125 391 29 801
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Mal och maluppfyllelse

N
o
-]
N
o
-]

Strategiska omraden Overgripande mal

Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

(7  Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet (=) Pited priglas av en samhillsgemenskap med méangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Pited Kommunfdretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunfdretag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Bolaget har fortsatt en god och stabil ekonomisk utveckling. Resultatet fére skatt och dispositioner, 35,7 mkr, ar det
hdgsta resultatet i bolagets historia. Jamfort med 2018 har resultatet forbattrats med ca 9 mkr (34 %). Jamforelse med
den ursprungliga budgeten (26,8 mkr) &r inte relevant eftersom beslut om projektet Blabarsskogen togs i januari
2019, efter att budgeten hade beslutats. Det &r mer korrekt att jamféra med prognoserna under 2019. Utfallet
overtraffar arets prognoser. | resultatet har inkluderats en nedskrivning pa 3,0 mkr. Den framsta anledningen till att
resultatet okar &r den beslutade neddragningen avseende planerat underhall. Underhallskostnaderna minskade med
8,9 mkr jamfort med 2018.

Hyresintakten hojdes med ca 5,9 mkr under 2019. Den arliga héjningen pé lagenhetshyrorna var den hogsta pa sex
ar, 2,09 %. Trots en relativt hog arlig hyreshojning blir nettohdjningen lagre, endast 0,9 %, ca 1,9 mkr. Skillnaden,
ca 4 mkr, beror pa den betydligt lagre intakt for Kéllbo efter att Fastighets- och serviceforvaltningen tagit over
forvaltning och drift.

Laneskulden uppgick till 844,2 mkr vid arets slut (864 mkr, 2018) och snittet for bolagets rantesats 1ag pa 1,19 %.
Sannolikt &r 2019 &ret med den lagsta rantekostnaden i bolaget, 11,2 mkr. En 6kad rantekostnad &r budgeterad till
2020, 12,2 mkr och da bryts trenden med nedatgaende rantekostnad under en foljd av &r. Som en referens kan ges att
2015 hade bolaget en lagre laneskuld, ca 810 mkr, med en rantekostnad pé drygt 20 mkr. Avkastningen pa justerat
eget kapital uppgick till 9,3 % vilket ligger 6ver dgarens langsiktiga krav pa 5,0 %.

Soliditeten uppgick till 28,5 % vid arets slut och ligger 6ver den niva som dgardirektivet anger, 20 %. Det ar
ytterligare en okning fran nivan 2017 och 2018 pé 26,5 och 28,0 %. Soliditeten har kontinuerligt hojts fran mycket
l4ga nivaer pa 10-11 % under 00-talet till att oka till 21 % efter utforsaljning av ca 500 lagenheter 2008 och darefter
har skett en gradvis 6kning i takt med att det egna kapitalet dkat och att fokus legat pa aterhéllsamhet i nyuppléning.

Personal

. Helt uppfyllt

Bolaget ar inne i en generationsvéxling i allmanhet. Trots en allt svarare rekryteringssituation, har bolaget lyckats
anstalla kompetent personal. For 6vrigt har den arliga medarbetar-undersékningen genomférts med hog
svarsfrekvens och en genomgéende hig nojdhet bland medarbetarna. Det sistnamnda bedéms vara en viktig faktor
for bolagets attraktionskraft som arbetsgivare. Bolagets strategi ar att skapa en bra arbetsplats med goda
arbetsforhallanden, dels for att behalla kompetent personal men aven for att lyckas vl i rekryteringar.

Pa bolaget finns en uppenbar obalans pa kollektivsidan avseende konsfordelning dar endast 12% &r kvinnor. For
ovrigt finns en relativt god balans. P tjanstemannasidan &r 56% kvinnor, i ledningsgruppen ar 33% kvinnor och i
styrelsen 57% kvinnor. Det ar saledes pé kollektivsidan som bolaget har en uppgift att skapa en jamnare fordelning
mellan mén och kvinnor. Anledningen till den sneda férdelningen &r att det finns en allmén uppfattning om att
arbetet pa kollektivsidan r ett "manligt” arbete, vilket leder till att farre kvinnor séker denna typ av tjanst. Vidare
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kraver dessa tjanster bade hantverkskunnande och fysisk styrka och det ar relativt sett farre kvinnor som uppfyller de
kraven.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malséttning om en okad befolkning, genomfar nu bolaget en nyproduktion av 64
lagenheter pa Berget. Inflyttning beréknas till april 2020 och uthyrningsprocessen pagar. Med hansyn till projektets
geografiska lage, bor det kunna vara attraktivt for framtida anstallda vid batterifabriken i Skellefted. Utover det har
bolaget tecknat ett avtal med Strémbackaskolan om nyproduktion av 24 lagenheter, dven dessa pa Berget. Ytterligare
ett exempel ar att bolaget har tillsammans med kommunen inlett ett detaljplanearbete for framtida nyproduktion pa
Stromnas. Nyproduktionsprojekten bidrar till att uppfylla samtliga tre prioriterade mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Samarbetet mellan bolaget och Strémbackaskolan har varit intensivt under aret med tva parallella byggprojekt,
Furulund och Berget. Genom dessa tva projekt bidrar bolaget till att starka Strémbackaskolans byggprogram samt
sékerstalla forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Vidare har bolaget tecknat avtal med en grupp
entreprendrer for ny restaurangetablering pa Radhustorget. Samtidigt ar det ett viktigt bidrag for att utveckla
Radhustorget i enlighet med kommunens ambition.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Gardsgrupper ar hyresgasternas forum for boendeinflytande. Under 2019 har ett flertal aktiviteter genomforts, t.ex.
genomférande av gardsgruppskonferens med alla aktiva i gardsgrupperna. Arets tema har varit "klimatsmart
boende". Vidare har bolaget genomfort ett flertal av gardsgruppernas 6nskemal, t.ex. nya grillplatser och planteringar
i utemiljo. Bolaget genomfor arligen en omfattande hyresgéstenkat. Enligt denna visar utfallet for 2019 att
hyresgdasterna ar fortsatt ndjda med sitt boende. Det som sérskilt framkommer, &r att hyresgdsterna upplever god
trygghet och hdg servicegrad av bolagets bovérdar.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

De pagaende nyproduktionsprojekten pa Berget, bidrar till att skapa nya livsmiljoer. Avseende projektet
Blabarsskogen, har bolaget avsatt extra medel for att skapa en attraktiv utemiljo som riktar sig till bade barn och
vuxna. For Gvrigt satsar bolaget resurser pd att skapa trivsamma utemiljoer inom bostadsomradena. Under perioden
har atta utemiljoprojekt genomforts, t.ex. grillplatser, planteringar och lekplatser.

Framtiden

Rikshanken héjde i december styrrantan till 0 %. Med de tva hojningarna i dec 2018 och dec 2019 har rantan vant
upp fran lagsta nivan och har en uppatgaende riktning. Eftersom rantan ar en av bolagets storsta risker ar det
angeléget att fortsétta arbetet med att minska laneskulden. Under aret har ocksa inforts en begransning i
avdragsmojlighet for réntekostnader.

Efterfragan pa nyproducerade lagenheter har dampats i Pited kommun efter flera ar av hog produktion. Vakanser
finns i begransad volym i nyproduktionen och en nagot mer avvaktande instéllning till nya investeringar rader. Det
som kan paverka bilden i annan riktning &r efterfragan pa bostader fran Skellefted med anledning av batterifabrikens
etablering.

Bolaget har med Stadstornet och Blabarsskogen genomfort tva storre nyproduktioner, 125 lagenheter, sedan 2017.

Ingen stor nyproduktion planeras de narmaste aren. Fokus kommer istallet ligga pa att upprusta de befintliga
fastigheterna med syfte att maximera livslangden pa dessa aldre och attraktiva lagenheter.

Senast 2021 kommer bolaget att lansera ett nytt hyressattningssystem dar hyran ska sattas utifran lage och standard
pa ett objektivt satt i enlighet med den modell som finns pa hyresmarknaden i Sverige. | samband med det gors en
oversyn av hyresnivan i bolaget for att sakerstalla att nivan ar korrekt utifran hyreslagstiftningen.

Bolaget har en ambition att dka digitaliseringstakten de narmaste aren. Det ar nddvandigt bade for okad intern
effektivisering och ékad service och tillganglighet for bolagets hyresgaster.
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Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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AB PiteEnergi (koncernen)

-
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|\

Lars-Olof Petterson  Daniel Fihraeus
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt sétt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak
Pited kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet.
Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pa évriga marknader dar bolaget
verkar. Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en val utvecklad miljoprofil pa de produkter
och tjanster man tillhandahaller. Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och val strukturerad
utvecklingsverksamhet arbeta for en okad tillgang, produktion och anvéndning av fornyelsebar energi.

Arets hindelser

e Aret startade med kall vaderlek vilket medférde utmaningar i varmeleveransen frén hetvattenleverantoren,
som i sin tur orsakar hogre kostnader i varmeproduktionen. Dessutom paverkade leverantorens
underhallsstopp resultatet negativt, stoppet blev langre dn beraknat. Under hosten har dock bade vaderlek
och leverantér fungerat optimalt och resultatet har dterhamtat sig vésentligt i varmeaffaren.

e  Efterfragan pa nyanslutningar har varit fortsatt hdg under 2019 bade inom elnét och bredband, bl.a. har ett
storre projekt genomforts under hosten dar elnatet hojts vid vagovergangar 6ver vag 373 for att mojliggora
vindkraftsutbyggnaden i Markbygden.

e Bredbandet fortsatter att utvecklas med fler nyanslutna kunder, efterfragan ar fortsatt hog vilket gor att
affaren fortfarande véxer.

e Elhandelsaffaren har visat positivt resultat, framst tack vare god riskhantering och prisnedgéng pa sé kallade
ursprungsgarantier (certifikat/bevis pa fornybar el).

e Utvecklingen av digitala tjanster har startat, under aret har den forsta kunden anslutit sig till det nybyggda
tradlésa sensornatet LoRa.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018
Intakter 556 233 537 980
Kostnader -481 218 -458 865
Rorelseresultat 75015 79 115
Finansiella intakter 248 2 546
Finansiella kostnader -4 048 -6 398
Resultat efter finansiella poster 71215 75263
Bokslutsdispositioner -35 600 -37 631
Skatt -7 027 -7915
Arets resultat 28 589 29 717
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 28 586 29 695
Minoritetsintresse 3 22
Investeringar 116 299 100 724
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 | 2018

Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

(=5  Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

e,

Demokrati och 6ppenhet ()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Pited Kommunfdretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunfdretag AB

== i beddmt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Arets resultat dverstiger budget vasentligt. Elhandeln visar god Iénsamhet, bredbandsaffaren utvecklas och levererar
sitt hogsta resultat ndgonsin, elnétet har levererat ett stabilt resultat och elproduktionen har bidragit till det hdga
resultatet. Hoga produktionskostnader for fjarrvarmen har paverkat resultatet negativt da leverantorens
underhallsstopp under véaren drog ut pa tiden. Under hosten aterhamtades dock affaren tack vare goda leveranser och
gynnsam vaderlek. Leverans av solel och laddinfrastruktur utvecklas och bidrar i liten skala till resultatet, ndgot som
bedoms 6ka i framtiden. Satsning pa loT under 2019 har hittills resulterat i en affar, och kommer att utvecklas under
kommande ar.

Personal

. Helt uppfyllt

PiteEnergi prioriterar systematisk arbetsmiljoarbete och fokuserar med stort engagemang paé att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsplats. Lopande aktiviteter avseende kultur, ledarskap och medarbetarskap de senaste aren visar péa en
mycket god utveckling vilket befésts i medarbetarundersokningen Great Place To Work, som méter fértroendeindex.
Hogt resultat borgar for hog arbetsgladje, 1ag sjukfranvaro, hog lénsamhet och effektiv verksamhet. 2019 ars resultat
ar hogst nagonsin och PiteEnergi erholl for tredje aret i rad diplomering.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Foretaget har under perioden bidragit till de 6vergripande malen genom utveckling av infrastruktur for bredband, el
och fjarrvarme. Fortsatt utvecklingsfokus pa langsiktig social-, milj6-, och ekonomisk hallbarhet samt ett fortsatt
relationsbyggande med kunder och leverantorer bidrar ocksa till de 6vergripande malen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

PiteEnergi har under 2019 bidragit till naringslivets utveckling genom att leverera infrastruktur dar behov uppstatt.
Genom hdg sakerhet i leveranser och med en konkurrenskraftig prisniva bidrar foretaget till att ge naringslivet goda
forutsattningar att bedriva olika verksamheter och att utveckla Pited. Samverkan med Pited kommun och dess
bolagskoncern forenklar for satsningar och nyetableringar inom kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad
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PiteEnergis vardegrund "Lokaltanksamhet" bygger pa kundnytta, omtanksamhet och hallbarhet. Dessa varden praglar
verksamheten och bidrar till en 6ppen kommunikation med omvarlden med en transparens hur bolaget utéver
affarerna bidrar till att stotta organisationer och verksamheter via sponsring.

Hallbarhetsrapporten visar tydligt pd hur PiteEnergi arbetar med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Hallbarhet ar en viktig del av PiteEnergis vardegrund. Hallbart arbete inom milj6 ar prioriterat och beskrivs grundligt
i den Hallbarhetsredovisning som rapporteras arligen. Sékra och stabila leveransen av el, fjarrvarme och bredband
skapar méjligheter for god livsmiljo for kommunens invanare, naringsliv och foreningsliv.

Framtiden

Energibranschen utvecklas snabbt inom flera omraden. Elektrifiering av transporter kraver laddinfrastruktur,
kundernas 6kade krav pa tillganglighet och transparens kraver tjanster via digitala kanaler, t ex appar. Karnkraftens
vara eller icke vara paverkar utbudet av el och séledes prisbilden. PiteEnergi fokuserar pa digital utveckling och
sakerhet, tvd omraden som bedoms strategiskt viktiga for att skapa ett langsiktigt hallbart foretag.

For att klara denna utveckling kravs kompetenta medarbetare som valkomnar férandring. PiteEnergi satsar pa att
hoja den digitala kompetensen och att attrahera medarbetare som bidrar med ny kompetens. Fortsatt arbete for att
vara ett Great Place To Work ger férutsattningar for fortsatt utveckling och konkurrenskraft.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Helena Stenberg David Wimander
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselsattningen och bidra till en differentiering av naringsliv och
arbetsmarknad inom Pited Kommun genom att uppfora, aga, forvarva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler
for industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Darutdver &ga och forvalta aktier i dotter-
och intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets andamal, utan att det innebéar spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvaxtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsméassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hdgre risktagande &n vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en 6kad sysselsattning inom kommunen.

Arets hindelser

e Vid arsstimman i maj tilltradde en ny styrelse for Pitea Naringsfastigheter AB och de heldgda
dotterbolagen. Den nya styrelsen bestar av tta personer varav tva suttit i styrelsen sedan tidigare.

e Utbyggnad och anpassning av kontorslokaler pd Haraholmen har fardigstallts och hyresgasten har tilltratt
lokalerna. De nyskapade ytorna innefattar utékade laboratorie-, personal- och kontorsytor och funktionerna
ger hyresgasten utrymme att fortsatta sin tillvaxtresa genom investeringar i utdkad produktionskapacitet.

e Uppforandet av ca 3 400 m2 produktionslokaler p& Haraholmen i lokalt byggforetags regi fardigstalldes
under hosten. Hyresgasten har tagit lokalerna i bruk och bedriver nu sin verksamhet dér i anpassade lokaler
med goda méjligheter for fortsatt tillvaxt.

e Tidigare vakanta ytor i kv Siken omfattande ca 2 400 m2 har under hésten anpassats till ny hyresgést som
tilltratt lokalerna vid arsskiftet.

¢ | enlighet med kommunfullméktiges beslut avseende "Renodling fastigheter inom kommunkoncernen™ har
forsaljning av Bergsviken 3:350 (fotbollshall/skola) genomforts med Pited kommun som képare.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018
Intdkter 164 483 140 263
Kostnader -129 898 -110 860
Rorelseresultat 34 585 29 403
Finansiella intakter 1 708 2985
Finansiella kostnader -15 241 -15 968
Resultat efter finansiella poster 21 052 16 420
Bokslutsdispositioner -7 266 -8210
Skatt -2 887 917
Arets resultat 10 899 7 293
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 8 884 5627
Minoritetsintresse 2015 |1 666
Investeringar 59 171 71747

110



Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden Overgripande mal 2019 | 2018

Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

(=5  Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet ()  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

- Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter . .
Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en . .

attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

m=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad O 4 Malet helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

Uppfylit i hog grad

| rets resultat ingdr en reavinst vid forsaljningen av fastigheten Pited Bergsviken 3:350 (skolan och fotbollshallen)
till Pited Kommun med knappt 20 mkr. Nedskrivning av tva fastigheter i Pited Naringsfastigheter AB och
nedskrivning av AB Furunasets Fastigheter belastar resultatet med 16,6 mkr da bedomt marknadsvarde understeg
bokfort varde. Under borjan av aret medforde den snorika vintern att kostnader for snoréjning och skador dversteg
budget med ca 2 mkr. Ett flertal av koncernens fastigheter taxerades om under 2019 och det innebar kraftigt hojda
taxeringsvarden vilket i sin tur 6kade kostnader for fastighetsskatt med ca 1 mkr. Kostnaderna fér personal- och
forvaltning samt avskrivningar blev i nivd med budget. Den laga rantenivan under aret gjorde att rantekostnaderna
blev 1,5 mkr lagre &n vad som budgeterats. Minoritetsintresse i koncernen bestar av resultatandel for de delagda
bolagen KB Stadsvapnet, Trahallen AB samt Norrfab i Pited AB.

Personal

. Helt uppfyllt

Pited Naringsfastigheter AB arbetar aktivt med for att vara en attraktiv, hilsoframjande och jamstalld arbetsplats. |
affarsplanen finns halsoframjande aktiviteter saval som aktiviteter for att starka gruppen och varje medarbetare.
Vidare verkar bolaget for stor delaktighet hos medarbetarna i sval verksamhetens som varje individs utveckling.
Konsfordelningen ar jamn numerart, men traditionella kénsmdénster dar man dominerar "tekniska" befattningar och
kvinnor "administrativa" aterfinns. Medarbetarundersokningar visar pa ett valdigt gott arbetsklimat.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited Naringsfastigheter AB bidrar till malupfyllelsen nedan genom att skapa och erbjuda "Hallbara lokallésningar
for utveckling i Pited".

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Pitea Naringsfastigheter AB bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa majligheter for néringslivet och andra
verksamheter att verka och vaxa i de lokaler bolaget tillhandahaller. Under hésten togs ca 4 000 kvadratmetrar
nyproducerade lokaler i bruk av hyresgaster. | dessa nyskapade lokaler har nu arbetsgivarna/hyresgasterna givits
forutsattningar att via sina vaxande verksamheter skapa manga nya arbetstillfallen och en positiv flyttkedja for
foretag med fornyade lokalbehov startas. Utdver dessa nytillskott av lokalytor har ca 60 hyresgaster antingen fatt nya
kontrakt eller anpassade befintliga lokaler under aret, allt for fortsatt utveckling av verksamheterna.
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Demokrati och 6ppenhet

Uppfylit i hog grad
Organisationen stravar mot att bemota saval nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pa ett jamstallt
sétt. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som
fors 6ka delaktighet, engagemang och trivsel.

Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

Pited Naringsfastigheter AB satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och hallbara miljoer for foretag,
verksamheter och deras medarbetare och kunder att métas, utvecklas och trivas i.

Framtiden

Fortsatt hogt underhéllsbehov i kombination med en forvantat ndgot dampad efterfragan i vissa delar av besténdet
indikerar en fortsatt risk for framtida nedskrivningsbehov. Arbete med effektiv drift och med affarsméssighet i form
av langsiktigt hallbara investeringar, kunderbjudanden och kontrakt ar nddvandigt for ett framtida forbattrat
driftnetto och darmed en balanserad vardetillvaxt och utrymme for underhéllsarbete och utveckling.

Under de narmsta aren kommer bolaget kontinuerligt att arbeta med att fa basta mojliga utvéxling i skapandet av
héllbara lokalldsningar for utveckling i Pited genom att:

vara en attraktiv arbetsgivare
sakerstalla en hallbar ekonomi
utveckla bolaget och dess processer
arbeta for hog kundndjdhet

gora hallbara affarer

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Patric Lundstrom David Oquist
Vice ordforande vD

Bolagets uppdrag

Pited Renhallning och Vatten AB skall, inom gallande tillstand och verksamhetsomrade, pa ett miljémassigt och
kostnadseffektivt satt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanlaggningarna for Pited kommuns rékning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget verka
for en okad atervinning och en minskning av avfallsméngder till deponi. Producerat vatten ska vara av god kvalité
och omhandertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Arets hindelser

e  Tagit fram bolagsvérderingar tillsammans med de anstéllda
e Implementerat systemstod for avvikelsehantering och internkontroll
e  Paborjat arbetet med ny dricksvattenstrategi
e Genomfort galan Atervinnaren for alla 5:e klassare i kommunen
e  Uppdaterat kommunikationsplattformen
Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018
Intikter 174 965 168 641
Kostnader -161 093 -153 309
Rorelseresultat 13872 15332
Finansiella intakter 53 59
Finansiella kostnader -4 923 -4 753
Resultat efter finansiella poster 9 002 10 638
Bokslutsdispositioner -8 954 -10 584
Skatt -20 -48
Arets resultat 28 6
Investeringar 84 068 76 388
Mal och maluppfyllelse
Strategiska omraden Overgripande mal 2019 | 2018

Utbildning, arbete och niringsliv | ()  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

(75 Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

L=

Demokrati och 6ppenhet (7= Pitea priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

A

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla .

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Pited Kommunfdretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunfdretag AB

w= i bedomt [l Malet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt
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Analys
Ekonomi

. Helt uppfyllt

Tillvaxten pé intaktssidan ar fortsatt god, drivet av bade pris och volym. Totalt sett okade intdkterna med 3,7 %
jamfort med 2018 och 2,7 % mot budget. Den storsta bidragande orsaken till intdktsékningen &r forsaljningen av
tjanster, mycket tack vare 6kad uthyrning och transport av container samt tjanster till Pitea Hamn AB.

P& kostnadssidan har kontrollen under aret varit god om an utfallet blev nagot hdgre dn budget. Framst pa grund av
produktionskostnader kopplat till de 6kade intdkterna men dven férdyrande omstandigheter vid saneringen av
dammen vid Haraholmen.

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner blev 9,0 mkr vilket ar i paritet med budget och 1,6 mkr lagre 4n fjolaret.
Flera engdngsposter paverkar resultatet jamfort mot ifjol, bland annat kostnaden for sanering av dammen vid
Haraholmen samt en engangsintakt 2018 pa 3 mkr for mottagande av fororenade massor.

Saval ledningsnat som anlaggningar inom Vatten ar i behov av upprustning och arbete med att trygga kvalitet och
leveranssékerhet for framtida vattenforsorjning &r prioriterat. Under 2019 genomférdes investeringar for 83,6 mkr.
74,7 mkr var investeringar inom Vatten, varav 22,6 mkr harror fran det nya verksamhetsomradet pa Renon/N6ton,
resterande del bestod till mesta del av reinvesteringar pa ledningsnatet och anlaggningarna. Affarsomradet
Atervinning investerade for 8,9 mkr under &ret.

Personal

Uppfylit i hog grad
Medarbetarundersokning har genomforts under aret genom A great place to work”. Resultatet (trustindex) for hela

Pireva blev 71% déar 81% av de anstéllda anser att Pireva &r en mycket bra arbetsplats. Efterféljande
gruppdiskussioner och framtagande av handlingsplaner har genomforts pa respektive avdelning.

Gladjande é&r att sjukfranvaron inom bolaget fortsétter att minska och landade pa 2,5% for aret. Halsoundersokning
har utforts 2019 som visar att de anstéllda upplever mindre stress och béttre trivsel. Blodtrycksutfallet var dock hogre
an vid forra matningen. Forebyggande halsoatgarder under aret har bestatt av foljande:

Forelasning om blodtryck

Blodtrycksmatare inkopt

Kommunjoggen

Grupptraning pa Korpen vid 20 tillfallen

Motionsbonus, trana 20 tillfallen under hésten far en ledig dag.
Racketsportturnering

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolagets nya verksamhetsplan ar en viktig pusselbit i arbetet med kommunens prioriterade mal. Verksamhetsplanen
har sin grund i agardirektivet samt kommunens strategiska omraden och mal. Den mojliggor for bolagets
medarbetare att koppla konkreta aktiviteter mot de prioriterade malen. Under 2019 har 112 aktiviteter slutforts av
totalt 223 aktiviteter som registrerats i verksamhetsplanen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Dialogen med naringslivet har starkts under aret. Ett fortsatt kundfokus har utmynnat i 252 kundbesok vilket kan
jamforas med fjolarets 138 besok.

I maj 2019 genomfordes, for forsta gangen, galan ”Atervinnaren” for alla 5:e klassare i Pited kommun. Pireva har
under lasaret besokt alla klasser for att informera om atervinning och miljofragor vilket avslutades med en
uppskattad gala.

Demokrati och oppenhet

. Helt uppfyllt

Samarbetet med SFI och guidade turer for horsel och synskadade pa Bredviksbergets atervinningscentral har fortsatt
under 2019. Under aret har bolaget aven blivit MR-diplomerade av Pited kommun for sitt arbete kring jamstalldhet
och ménskliga rattigheter.
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Livsmiljo
Uppfyllt i hog grad

En betydande del av arets investeringar har anvants for att 1angsiktigt sakerstalla kvalitets- och leveranssakerheten
inom affarsomradet Vatten.

Dricksvattenstrategin paborjades 2019 och forvantas fardigstallas under 2020. Strategin blir ett viktigt styrdokument
i hur Piteds vatten skall sakras pa sikt. En sadan strategi ger aven forutsattningarna for att redan nu géra de ratta och
darigenom mest kostnadseffektiva investeringarna.

Entreprenaden for det nya verksamhetsomradet pa Renon/Noton har pagatt under 2019 och forvantas vara klart i
borjan pa 2020. Projektet ar finansierat med kommunens forsta gréna lan, taget via Kommunlinvest.

Framtiden

Utvecklingsarbetet inom bolaget kommer fortsatt att vara i fokus och syns dven i var vérdering alltid framéat. Inom
Atervinning pagér framtagandet av en ny Renh&liningsforordning samt en ny avfallsplan for Pited kommun. Tva
viktiga styrdokument som kommer prégla det dagliga arbetet likvéal som verksamhetens langsiktiga fokus.
Styrdokumenten ska vara klara under 2020.

Det strategiska omradet marknadsutveckling ar en viktig del inom affarsomradet och den affarsmassiga utvecklingen
ar prioriterat. Bland annat kommer ett nytt tredrigt omsattningsmal tas fram under 2020. Inom det strategiska
omradet kommer fokus vara kundnarvaro, utveckling av nya och befintliga tjanster samt 6versyn av priser. Tre
viktiga element for att bibehélla bolagets tillvéaxttakt framover.

For att underlitta aterbruk och atervinning lanserades projektet Atervinning anytime under 2019. Projektet kommer
genomfdras under 2020 och innebér en utokad tillganglighet och service da kunder kommer kunna besoka
Bredviksbergets atervinningscentral dygnet runt. En ny aterbrukshall kommer uppréttas, atervinningsrampen forlangs
och trafiksakerheten ses Gver for att skilja pa tung och latt trafik.

Inom affarsomradet Vatten kommer organisationsstruktur och arbetssétt att granskas framférallt inom produktion och
projektledning for att forsoka skapa en enhetlig struktur, effektivisera och darigenom optimera resursutnyttjandet.

Under 2020 kommer en kommunikationsplan tas fram for att battre kommunicera om de samhallsviktiga tjanster som
utférs inom ramen av bolagets verksamhet. Tyngdpunkt kommer att 1dggas inom Vatten.

En Gversyn av bolagets processer kommer paborjas 2020. Skapandet av ett processledningssystem &r en till pusselbit
i arbetet med sténdiga forbéattringar och effektivisering.

Den framtida resultatutvecklingen for bolaget gar at ratt hall, samtidigt kommer likviditeten fortsatt vara anstrangd
pa grund av investeringshehovet inom affarsomradet Vatten. Detta medfor ett 6kat lanebehov samt 6kade
kapitalkostnader i form av réntor och avskrivningar.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Pitea Hamn AB

3

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande A

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrorelse
med tillhorande logistiklésningar pa ett kostnadseffektivt satt, d&ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktdrer i regionen i syfte att optimera kostnader och starka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sddant satt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Arets hindelser

Investeringsprojekt Ny hamndel, etapp 2 omfattande en ny kajdel, ny in- och utfartsvdg samt kajnéra

lagringsyta har avslutats och tagits i ansprak

o Avslutande investeringsetapp Ny hamndel, etapp 3 som tillfor forbattrad intermodal funktion och
tillkommande lagringsytor, har pabérjats under sommaren 2019 och kommer att avslutas 2020

e Vid arets slut har logistik vindkraft kopplat till Markbygden och andra regionala vindkraftsprojekt genererat
transporter av komponenter till 213 vindkraftverk via Pited Port & Hub

e Under aret har det forekommit inrikes sjofart fran Pited bestdende av bland annat transporter av husmoduler

till expansiva stader och olika byggprojekt i Sverige

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018

Intakter 44 285 44 098
Kostnader -34 903 -33 357
Rérelseresultat 9 382 10 741
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 271 -1 420
Resultat efter finansiella poster 8111 9321
Bokslutsdispositioner -4 333 -5 402
Skatt -838 -873
Arets resultat 2 940 3046
Investeringar 32775 89 053

Mal och maluppfyllelse
Strategiska omraden Overgripande mal 2019 | 2018

Utbildning, arbete och niringsliv | (]  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

(=5  Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande . .

Demokrati och 6ppenhet Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer . .

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska . .
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

w=Ej bedomt [l Malet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt
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Analys
Ekonomi

Uppfylit i hog grad
Arets resultat fore bokslutsdispositioner ar 8,1 mkr (9,3 mkr).

De totala godsvolymerna fér 2019 har minskat med ca 6 % jamfort med 2018. Antal fartyg som anlépt hamnen har
minskat med 10 %. Intakterna 2019 ar marginellt hogre an aret innan 44,3 mkr (44,1 mkr).

Som véntat har gods relaterat till importen av vindkraftskomponenter till Markbygden och andra projekt i regionen
Okat. Export av pappersprodukter och sdgade travaror har minskat nagot pa grund av forandrade logistikmonster och
produktionsstorningar. Hamnverksamheten vid bruket i Munksund har aterupptagits, vilket innebar att farre fartyg
anlopt Pitea Hamn jamfort med 2018. Bolaget har fran Q3 2019 forvarvat fastigheter fran Norrgasol som integrerats i
verksamheten och genererat nya affarer. Energihamnen har haft en stabil utveckling vad galler antal fartyg som &kat
marginellt, godsvolymerna har minskat nagot pa grund av produktionsstérningar. Sammantaget innebér detta att
intakter fran hamnavgifter minskat. Detta har dock kompenserats av 6kade intakter fran lagring.

Investeringar i ny hamndel samt lagringsytor for att mota 6kade logistikbehov, exempelvis lagring av
vindkraftsdelar, har genererat en 6kning av avskrivningar och driftkostnader. Lagre genomsnittlig laneranta har
inneburit nagot lagre rantekostnader.

Bolaget har investerat 32,8 mkr 2019. Huvuddelen bestar av fortsatta investeringar i den nya hamndelen som star
klar under 2020, forvérv av mark och byggnader relaterat till bland annat avveckling av verksamhet Norrgasol och
iordningstallande av lagringsytor och kérvégar.

Genomforda och planerade investeringar har fran 2019 inneburit ékade drift- och kapitalkostnader och en viss
sénkning av det ekonomiska resultatet. Dessa kostnader kommer att belasta bolaget fullt ut 2021.

Pited Hamn AB klarar for rakenskapsaret 2019 dgarnas krav vad galler avkastning och soliditet.

Personal

Delvis uppfyllt
Pitea Hamn AB har en i jamforelse med 6vriga bolag i bolagskoncernen liten organisation och véldigt hog niva av
samordning med 6vriga kommunkoncernen. Bolaget koper tjanster inom exempelvis omradena hamndrift och
administration.
Bolaget har pa senare tid forvarvat tillgangar i form av fastigheter och hamnverksamheten har vuxit via investeringar
och tillvéxt i godsvolymer. Bolaget har till foljd av detta en alltmer anstréngd situation vad géller personella resurser,
vilket pa sikt far negativ paverkan bade pa bolagets attraktivitet som arbetsgivare och formaga att leva upp till
bolagets uppdrag och koncernens strategiska mal.
Bolagets internkontrollplan pekar ut en sérbar organisation som en av bolagets mest vasentliga risker. VD har under
2019 kartlagt bolagets behov av resurser och kompetenser for att uppfylla bolagets uppdrag och leva upp till lagar
och regelverk. Arbetet avseende organisation fortsatter under 2020.
Bolaget har en jamn férdelning mellan mén och kvinnor, sett till bade anstalld och inhyrd personal.

Bolaget har mycket laga sjuktal.
Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Manga producerande foretag i Norr- och Vasterbotten ar beroende av sjéfart och intermodala transporter for att nd
sina marknader. Dessutom ar omstallningen till férnyelsebar energiférsérjning och fossilfrihet i regionen beroende av
héllbara transporter.

Fran Pited Port & Hub transporteras bland annat hallbara skogsprodukter som blir till exempelvis forpackningar som
sedan atervinns, ratalldiesel som blir till biobransle som kan tankas i bilar. Till hamnen transporteras stora mangder
vindkraft som byggs upp till vindkraftverk som under lang tid kan producera férnyelsebar el och darmed skapa
sysselsattning och i nasta steg affarsmojligheter for tillverkande foretag som vill sdkerstalla langsiktigt hallbar
energiforsorjning.

Utbildning, arbete och naringsliv

Uppfylit i hog grad

Utvecklingen av Pited Port & Hub med investeringar i ny infrastruktur som &ger rum under perioden 2017-2020 ger
forutsattningar for utveckling av befintliga och nya affarer och logistikfléden. En utdkad kapacitet bidrar till ett
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fortsatt starkt erbjudande vad galler kostnadseffektiva logistiktjanster och att kunna ta emot fler fartyg, tag och
lastbilar och lagra stérre mangder gods. En utbyggd hamn ar ocksa en del av Piteas erbjudande till féretag som valjer
att etablera sig inom Haraholmens industriomrade.

Demokrati och oppenhet

Uppfylit i hog grad

Bolaget har i olika sammanhang informerat om verksamheten béde pa lokal, regional och nationell niva. Pitea Port &
Hub har tagit emot ett stort antal besok fran bade offentlig och privat verksamhet samt d&ven medborgare. Det finns
ett stort intresse for utvecklingen inom Haraholmens industriomrade och hamnens roll for regionens naringsliv.

Livsmiljo
Uppfylit i hog grad

Sjofartens potential avspeglas i den av regeringen beslutade nationella godstransportstrategin. En viss dverflyttning
av gods och transporter fran vag till sjofart och jarnvag ar ett viktigt steg mot kapacitetsstarka och hallbara
transporter. Regeringens mal ar att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland.

Bolaget arbetar vidare med atgarder for minskad miljopaverkan fran verksamheten. Under 2019 har en flerarig
investering i energieffektiv belysning och utékade méjligheter till landstrom for linjetrafik fardigstallts.

Bolagets beslutade hamntaxa for 2020 sjosétter en ny modell for miljostyrning. Férutom incitament for battre
miljoprestanda fartyg som mits via etablerade miljoindex, s har bolaget infort incitament for regelbunden trafik och
narsjofart, vilket ligger i linje med forbattrade forutsattningar for att dstadkomma en éverflyttning fran land till sj6.

Verksamheten valkomnar initiativ fran akeriforetagen vad géller anslutande véagtransporter och anvandandet av
langre och tyngre lastbilar, sk HCT fordon, vilket innebdr farre lastbilstransporter till hamnen fér samma mangd
gods. HCT fordon anvands idag for transporter av pappersprodukter fran fabrik till hamnen.

Langsiktigt kan en framtida flytt av jarnvagsverksamhet fran centrum till Pited Port & Hub i kombination med
utbyggnad Norrbotniabanan mojliggora bade okade jarnvéagstransporter fran Pited Port & Hub saval som
stadsutveckling och dkat bostadsbyggande

Framtiden

Intermodala val fungerande transporter ar av avgorande betydelse for var regions naringsliv. Nya och forbattrade
logistiklésningar kommer att stélla krav pa 6kad samverkan inom transportbranschen. Vad géller infrastruktur sasom
vdgar, jarnvégar och hamnar kravs 6kad samordning och samverkan mellan exempelvis Sjofartsverket, Trafikverket
och kommunerna. Det finns brister som behover atgardas som forsamrar flodeseffektiviteten i systemet.

Det &r av stor betydelse att de hojningar som genomforts pa senare ar vad galler Sjofartsverkets farleds- och
lotsavgifter revideras och att regeringen beslutar om statlig finansiering av nya isbrytare. Aven hamnar behéver
samarbeta i storre utstrdckning och finna incitament for fler fartygsanlop inom Sveriges granser.

Verksamheten inom Pited Port & Hub arbetar aktivt med 6kning av kapacitet infrastruktur for att méta de 6kade
behoven av intermodala transporter och tillhérande tjanster och skapa nytta fér regionalt néringsliv. Den nya
hamndelen som fardigstélls i tva etapper tas i bruk under 2021. Kapacitet att ta emot fler och storre fartyg har kunnat
tillgodoses redan under 2019.

Utveckling kommer att bedrivas relaterat till verksamheten pa olika plan med olika samarbetspartners. | framtiden
ska Pited hamn tillsammans med olika akt6rer sdsom andra hamnar, operatorer och kunder fortsétta utveckla
verksamheten. Investeringar och utveckling av verksamheten kommer att generera forbéttrade och nya logistikfléden
och sannolikt &ven attrahera etableringar till kommun och region. En utbyggd och kompetent hamn kommer att vara
avgorande for att kunna utveckla de stora industriomraden som finns tillgangliga i narhet till hamnen, vilket ar viktigt
ur ett kommunalt tillvaxtperspektiv.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Pitea Science Park AB
.

-

Jonas Lindberg Helena Karlberg
Ordférande vD

Bolagets uppdrag

Bolaget ska pa ett kostnadseffektivt satt bedriva forsaljning av tjanster avseende uthildning och forskning,

naringslivsutveckling inom kulturella och kreativa naringar samt inom cleantech omradet. Verksamheten ska

bedrivas med inriktning pa interaktion mellan kultur, forskning, utbildning och naringsliv.

Arets hindelser

Uppstart av inkubatorn Go Business i Skellefted och Digital inkubator
Genomforande av den internationella konferensen BIOBASE for cirkulédr och biobaserad ekonomi
Genomforande av Festspelen i Pited

Start av nytt natverk for solel i norra Sverige
Start av nytt projekt, Innovation Game 2.0, tillsammans med Skellefted, Luled, Boden som ska stimulera
spelbranschen i norr

Genomfdrande av innovationskonferensen MishMash

e Beviljat fortsattningsprojekt for det skogsindustriella klustret BBIN
o Beviljat medel till klustret Creative North som ska etablera ett kreativt kluster for digitala tjansteforetag i

norra Sverige

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

Intakter

Kostnader

Rarelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat
Investeringar

2019 2018
20 139 15411
-23 439 -19 721
-3 300 -4 310
-9 -3

-3 309 -4313
3 400 4380
-89 -60

2 7

18 365

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

2019

2018

Utbildning, arbete och nidringsliv | ()  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
B Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande . .
,:E?'_, Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande . .
Demokrati och 6ppenhet (=  Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

langsiktigt hallbar

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet . .
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling . .
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofraimjande arbetsplatser
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt
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Analys
Ekonomi

Uppfylit i hog grad

For 2019 redovisar bolaget ett resultat efter finansiella poster pa -3,3 mkr och 0,0 mkr efter skatt vilket ar 0,9 mkr
béattre &n budgeterat. Resultatet efter skatt innefattar ett koncernbidrag om 3,3 mkr.

Forbattringen i resultatet hanger ihop med att resurser har varit fullbelagda i projekt samt att den ekonomiska
styrningen har legat i fokus. Eftersom bolaget ligger ute med stora belopp gentemot projektens medfinansiarer
utokade bolaget 2018 den koncerninterna krediten till 5 mkr.

Personal

Delvis uppfyllt

Under 2019 bestod bolaget av 19 medarbetare, inklusive VD. Personalen fordelas pa 13 kvinnor och 6 man.
Maluppfyllelsen sanks till delvis uppfyllt mot bakgrund av utfallet i halsokontroll utford under 2019.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget fungerar som en lank mellan akademi, néaringsliv och samhalle. Bolaget skapar attraktiva métesplatser,
driver utvecklingsprojekt, erbjuder stéd for innovationsledning, affarsutveckling och nyféretagande samt driver
kluster inom bioekonomi, komposit och kreativa néringar. Detta starker det lokala naringslivet och stimulerar
samarbete mellan foretag och branscher som i sin tur utvecklar kommersiella 16sningar och samhallstjénster.

Utbildning, arbete och naringsliv

. Helt uppfyllt

Bolaget ar en lank mellan forskning och naringsliv i Pited och genom bland annat aktiviteten “forskarfredag” bidrar
bolaget till utbildningskedjan. Bolaget har fortsatt att driva utvecklingsprojekt samt att arbeta med klusterbildningar
inom bolagets verksamhetsomraden. Genom bolagets inkubator och utvecklingsprojekt skapas goda forutséttningar
for att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag.

Demokrati och 6ppenhet

. Helt uppfyllt

Pited Science Park AB arbetar aktivt med MR-fragor sdsom jamstalldhet och kulturens tillganglighet. Bolaget kan
tack vare sin kulturella infrastruktur, med bland andra konserthuset Studio Acusticum, vara en fristad for forfoljda
musiker och erbjuda kulturupplevelser pa distans via kulturarenan.

Livsmiljo
. Helt uppfyllt

Under aret har universitetsomradet blivit en del av den nya stadsdelen Berget, dar det finns bostader, affar, och
attraktiva motesplatser som mojliggdr nya moten. Bolaget ar med sin placering en viktig lank i flera strategiska
omraden.

Framtiden

Bolaget forutspar en framtid dar konkurrensen om medfinansiering 6kar, vilket kommer att fortsatt stilla hoga krav
pa ett gott samarbete mellan olika aktorer. Detta samarbete sker bland annat genom att bolaget skapar och driver
kluster i samverkan med naringsliv och akademi. Bolagets langsiktiga malsattningar maste vara i balans med dessa

forandringar. Nolia har etablerat sig pa omradet och samverkan mellan Pited Science Park AB och Nolia kommer
darfor att fordjupas under det kommande aret.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Nolia A

N
Bengt Markstedt Jonas Dahlberg
Ordforande vD

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett samagt kommunalt bolag dar Pited, Skellefted och
Umea kommun ager en tredjedel var.

Genom att arrangera och hjélpa till att genomféra méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av naringsliv, foreningsliv och samhallen i &garkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika
motesarrangemang ska bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till
regionen. Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett okat antal besokare och bidra till att starka agarkommunernas
och regionens varumarke.

Arets hindelser

e Nolia AB har under aret genomfort 14 egenproducerade arrangemang, daribland Nolia Karriar, Nolia
Tradgard, Nolia Beer, Skogsnolia, Stora Nolia, Load Up North, SEE hallbarhetsvecka och Nolia Ledarskap.

e  Konferens- och uthyrningsdelen har haft manga méten och Nolia har byggt upp strukturen och logistiken
for flera externa massor.

e Under 2019 kommunicerade Nolia att Stora Nolia kommer att géra en av de storsta fordndringarna av
massan pa flera decennier nar antalet dagar &ndras fran nuvarande nio till fem infor massan i Pited 2020.

e Nolia har &ven kommunicerat att konferensverksamheten i Pited flyttar till en ny konferensvaning pa
campusomrédet i Pited. Oppning av ny konferensvaning planeras till mars 2020.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2019 2018

Intdkter 63 497 60 698
Kostnader -61 596 -63 068
Rorelseresultat 1 901 -2 370
Finansiella intakter 7 3
Finansiella kostnader -39 -46
Resultat efter finansiella poster 1 869 -2 413
Bokslutsdispositioner
Skatt -417 516
Arets resultat 1 452 -1 897
Investeringar 700 517

Analys

Ekonomi

Resultat fore skatt i Nolia AB uppgar till drygt 1,8 mkr for 2019 jamfort med en forlust om -2,4 mkr 2018. Att arets
resultat 6kat med drygt 4,3 mkr jamfort med foregaende ar forklaras av hogre intidkter men dven av att arets
personalkostnader minskat dé& antalet medarbetare varit farre. Arets positiva resultat p& drygt 1,8 mkr fore skatt
innebar att Nolia nar budgeterat resultat for 2019.

Personal

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstélld arbetsplats dar alla ska trivas i den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska mé bra pé arbetet och tycka det &r roligt att g4 till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dar en standig forbattring av resultatet fran medarbetarundersokningarna
efterstravas.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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EKONOMISKA
SAMMANSTALLNINGAR



Resultatriakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Auvskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Avrets resultat

Ddrav minoritetsintresse

Kassaflodesanalys
(mkr)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frdn verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering materiella anliggningstillgangar
Investering immateriella anliggningstillgangar
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg.
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder
Forindring langfristiga fordringar
Erhallna bidrag

Utbetalning resultatandel dotterforetag
Minskning langfristiga forutbet kostnader

Minskning/6kning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not |
Not 2, 3, 4
Not 5

Not 6
Not 6
Not 7
Not 7

Not 8

Not 5
Not 9

Koncern
2019

| 495
-3516
-307
-2 328
2125
409
26

Koncern
2019

157
307

84
548

-205
314

-687
-l
60

-628

249

255

148
89

124

Koncern
2018

| 470
-3412
-289
-2 231
2074
367

12

Koncern
2018

152
289

98
539

429

-659

69

-2

75

-143

291
148

Kommun
Budget
2019

586
-2963
-117
-2 494
2116
409
22

-6

47

47

Kommun
Budget
2019

47
117
109

273

187

-252

-252

42

42

136
13

Kommun
2019

617
-2982
-113
-2478
2125
409
40

-7

89

89

Kommun
2019

89
113
87
289

-280

-264

136
54

Kommun
2018

612

-2 894
-110
-2 392
2074
367
27

-9

67

67

Kommun
2018

67
110
88
265
-1
-1

16
83

=219

=219

-132

268
136



Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrigt

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Ldngfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsattningar
Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

Not 10

Not 1|
Not 12

Not I3
Not 14
Not I5

Not 16
Not 17
Not 18
Not 19

Not 20

Not 21
Not 22
Not 23

Not 24

Not 25

Not 26
Not 27

Koncern
2019

6539
5110
1 429
25
17

6 566

15
362
231

89
697

7263

155
160
2 949
3 264

210
214

56
480

2 608
893
3501

7263

3813
3771
42

125

Koncern
2018

6 184
4 849
1335
30
21

6219

18
355
205
148
726

6 945

152
115
2839
3106

187
198
57
442

2 358
1 022
3380

6 945

376l

3719
42

Kommun
2019

2392
2275
116
517
516

2 909

315
231

55
607

3516

89
160
2287
2536

208

208

48
724
772

3516

336l
3361

Kommun
2018

2230
2119
11
518
516

2748

306
205
137
651

3399

67
115
2264
2 446

184

184

47
722
769

3399

3303
3303



Noter (mkr)

Not |

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intdkter
Forsiljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster

Ovriga intakter

Justering aktivering eget arbete

Intdkter enligt resultatriakning

Avgar interna intakter

Summa verksamhetens intikter kommunkoncern

Verksamhetens kostnader

Handelsvaror

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial
Forbrukningsmaterial, férbrukningsinventarier
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Fastighetskostnader

Hyra maskiner och transportmedel

Ovriga tjanster

Transporter och resor (bl a elevtransporter)
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Justering aktivering eget arbete

Individuell del pensioner
Pensionsskuldsférandring

Kostnader enligt resultatrikning

Avgar interna kostnader

Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern

Leasing- och hyreskontrakt

Koncern

2019

163
752
467
328

78

14

13

15
1831
-336
1 495

Koncern

2018

17
722
452
364

77

7

7

25
1772
-302
1470

Kommun

2019

6l
98
73
315
57
13

617

-1 952

-15

Kommun

2018

42
88
69
356
56

612

Arets feasing- Leasingavgifter efter forfallotidpunkt
Kommunen avgifter, inom | ar 2-5ar >5ar
Operationell leasing 15 12 8 0
Hyresavtal langre an 3 ar 33 14 64 79
Finansiell leasing 0 0 0 0
totala minimileasingavgifter 0
framtida finansiella kostnader 0
nuvdrde av minimileasingavgifterna 0

Finansiell leasing avser nyckelgémmor inom socialtjdnsten, ett avtal som ingdtts 2015. Hyresavtal avser ej uppsdgningsbara avtal med en avtalsperiod som overstiger

tre dr. | de fall avtalen bedoms bli forldngda efter avtalstidens utgdng berdknas schablonmdssigt dterstdende hyrestid till 10 dr, d.v.s. till och med 2028.

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt
Koncernen Pited Kommunforetag AB inom | ar I-5ar >5ar
Operationell leasing 2 4 0
Ersdttning for rakenskapsrevision
Kostnader revision | | 0 0
Summa kostnader rikenskapsrevision | 1 0 0
Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Programvarulicenser -1 -1
Mark, byggnader mm -167 -6l -84 -80
Maskiner och inventarier -7 -114 -30 -30
Goodwill -3 -8
Nedskr. pag. nyanliggn. koncernen Pitea Kommunféretag AB
Nedskr. byggnader koncernen Pitea Kommunféretag AB -23 -6
Aterforda nedskrivn koncernen Pitea Kommunféretag AB 4
Summa av- och nedskrivningar -307 -289 -113 -110

126



Noter (mkr)

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Summa av- och nedskrivningar
Auvskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska
Inventarier, verktyg och installationer
Ledningsnit

Programvarulicenser

Goodwill

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Allman kommunalskatt

Skatteavrakning prelimindr 2018

Skatteavrakning slutlig 2017

Mellankommunal utjaimning hemsjukvard
Summa skatteintidkter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Statligt strukturbidrag

Regleringsavgift

Inférandebidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift
Vilfirdsstatsbidrag

Stod till kommuner for flyktingmottagning *
Statligt bostadsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Totalt skatteintidker, generella statsbidrag och utjamning
Avrdkningsbelopp i kronor per invdnare

Slutavrikning

Preliminar avrakning

Finansiella intdkter och kostnader
Réntor pa utlimnade lan

Rantor pa likvida medel

Finansiella intakter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader reservfond
Réntekostnad nyintjanade pensioner
Réantekostnader

Avskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond

Skatt

Skatt pa arets resultat

Skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa resultatandel i intresseforetag
Summa skatt

Justering for 6vriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter
Forandring av pensionsavsittning inklusive I6neskatt
Rénta pensionsavsittning (finansiell kostnad)
Inventarier forvarvat bolag
Realisationsresultat/utrangering av anlaggningstillgangar
Uppl6sning investeringsbidrag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Avsittning aterstillningskostnader
Omstruktureringskostnader

Skatt

Ovrigt

Summa

Koncern
2019
-307
1-7%
2,0-6,7%
2,5-33%
2,5-33%
2%

20%

10%

2143
-18
2125
315
-114
39

30

28

95

18

409

2535

-430

127

Koncern

2018

-289

1-15%
2,0-6,7%
2,5-33%
5-33%
2%

20%

10%

2074
308

-122
39

15
94
24
367

2 441

-351
-6l

Kommun
2019
-113

2-3%

2%

10-25%
10-33%

2143

-18

2125

315

-114

39

30

28

95

18

409

2535

-430

17

15
40

7

33

76
18

-10

87

Kommun
2018
-110

2-3%

2%

10-25%
10-33%

2074
308

-122
39

15

94

24

367

2 441

-351
-6l

o ©® 0 O O

27

8l

88



Noter (mkr)

Not 10

Not 11

Immateriella anldggningstillgangar
Kommunen:

Ovriga immateriella anl tillgangar

Ingdende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort viarde 31 december Pitea kommun

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Avskrivning mot eget kapital pga andrad redovisningsprinc

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfért virde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Programvarulicenser:

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfért virde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Bokfort virde kommunkoncernen 31 december

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvirden

Ingaende anskaffningsvarden fran forvarvat bolag
Arets inkdp

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhallna bidrag

Arets omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar fran forvarvat bolag
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende uppskrivningar

Avskrivningar pa uppskrivet belopp

Andrad redovisningsprincip

Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde 31 december

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Koncern

2019

o O ©O © ©o o

8 069
-2 706

-169
75

-2 801

-158
5110

119

1 494
590
72

128

Koncern

2018

o O O O o o

7311

7706
-2 547

-6l

-2 706

-150
4849

1é
1387
542
75

Kommun

2019

o O ©O O o o

3698

244
-14

3928
-1 552

-1 626

119

1 494
590
72

26

Kommun

2018

© O O O o o

3512

190
-1

3698
-1 473

-1 552

27
2119

1é
1387
542
75



Noter (mkr)

Not 12

Not 13

Not 14

Not I5

Not 16

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Arets inkdp

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort viarde 31 december

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvirde
Kommunala foretag

Pitea Kommunféretag AB

Pitea Science Park AB

Ovriga foretag

Shore Link AB

Svenska Kommun Forsakrings AB
Press-Huset i Pited AB

You Call AB

AB Nolia

Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiforening
Kommuninvest

Grundfondskapital

Ovriga

Summa aktier och andelar

Koncern

2019

NOO©OoOO0OeO —NW—0OhO—w?E

Koncern

2018

2755
156

~

-0 00 OO —NW—Wwu o —w

N

Kommun

2019

507
503
503

— w h o

N OO0 OO OO — N W —

wv

Kommun

2018

401
32

507
503
503

— w h o

0
3
2
|
0
6
0
6
0
0
6

51

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Kommmuninvest har ddrefter beslutat om insatsemission om 56 tkr for PiteG kommun under ér 2002,

59 tkr ar 2003, 40 tkr dr 2004, 35 tkr dr 2005, 29 tkr dr 2006, 38 tkr dr 2007, 60 tkr dr 2008, 55 tkr dr 2009, 24 tkr dr 2010 och 25 tkr ér 201 1.

Vinstutdelning 2019 (2018) fran Kommuninvest uppgar till totalt 4 133 tkr (5 858 tkr). Den drliga medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest for ar 2019 har

uppgatt till O tkr. Pited kommuns totala insatskapital 2019-12-3 | uppgar till 37 965tkr.

Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra

Summa férutbetalda kostnader

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen:

VA-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialférrad
Reservdelsforrad

Lager Grans naturbruksgymnasium
Turistbyran forsaljningsartiklar
Exploateringsfastigheter

Summa férrad kommunen

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Révaror och fornédenheter
Summa férrad kommunkoncernen
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18
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Noter (mkr)

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrakningar

Avrikning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och vardepapper

Summa kortfristiga placeringar
Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel

Bank kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Andrad redovisningsprincip/omrakningsdifferens

Arets forandring enligt resultatrakning *

varav forslag till avsittning till resultatutjamningsreserv
Utgaende eget kapital

ddrav resultatutjgmningsreserv

dérav reservfond

darav SAVO

ddrav stadenheten

darav Ovrigt eget kapital

* Kommunen +61,9 mkr, resultatutjgmningsreserv +44,7 mkr,
reservfonden +4,0 mkr, SAVO +0,3 mkr, staidenheten +0,4 mkr,

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen:
Ingdende avsittning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprakning
Pension till efterlevande
Ovrigt
Arets utbetalningar
Forandring av loneskatt
varav I6neskatt for sinkning av diskonteringsranta
Utgaende avsittning pensioner
darav:
Formansbestimd alderspension
Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Visstidspensioner
Summa pensioner
Léneskatt

Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 71,9 mkr

Pensioner fortroendevalda:
Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Avsittningar for skatter

Avsittningar for skatter

Summa avsdttning for skatter

Avsattningar for skatt innefattar dels skatt pd obeskattade reserver, dels

Koncern

2019

148
4

173
37
362

27
21
182
231

89
54
34

o

89

3 106
158
36

3 264

196
206

2 859

176

203

129
12

18

164
40

98,0%

208

210

214
214

130

Koncern

2018

146
7

150

52
355

20
21
164
205

148
136
11

148

2 954
152
36
3106

160
189

2755

169

116

13

142
34

98,0%

185

187

198
198

Kommun

2019

43

94
151
23
315

27
21
182
231

54

50

(=]

55

2 446

89

36
2536
196
206

2130

176

203

129
12
4
18
0
164
40

98,0%

208

Kommun

2018

42

108
133
15
306

20
21
164
205

136
79
57

137

2380

67
44
2 446
160
189

2 094

169

116
9
4

13

142
34

98,0%

184



Noter (mkr)

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Andra avsittningar
Omstillningskostnader personal
Aterstillningskostnader

Badwill
Omstruktureringskostnader
Kontraktsnedskrivning elcertifikat
Summa andra avsittningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder
Checkrakningskredit kortfristig

Avrikning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl I6neskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunen:

Borgensataganden :

Kommundgda foretag

Pitea Kommunféretag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Forlustansvar for egnahem

SBAB

Bostadskreditnimnden

Summa borgensataganden Kommunen

Pensionsforpliktelser:
Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualisering
Réanteupprakning
Basbeloppsupprakning
Bromsen

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser Kommunen

Ansvarsférbindelser:
Vardtagares privata medel
Summa ansvarsforbindelser Kommunen

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Eventualférpliktelser Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Regionalt bidrag Furunidstets Fastigheter AB

Fastigo

KB Stadsvapnet

Svenska Kompositbyn AB/KB

Fermaten KB

Borgensforbindelser

Summa Eventualférpliktelser

Summa ansvars-och borgensférbindelser kommunkoncernen:

Koncern

2019

52

o w o

56

156
2397

48
2 608

115

183
8l
229
284
893

2470
162
844
316
90
832

165
213

27
411

3771

131

Koncern

2018

54

w

57

151

2159

41

2358

257

152

84

290
1022

2370
188

163
218
27
416

3719

Kommun

2019

48

48

186
8l
8l

259

118

725

2470
162
844
316
90
832
226

3361

Kommun

2018

47

47

165
86
84

267

120

722

2370
188

-10

931

3303



Noter (m kl’) Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 27

2019 2018 2019 2018
Inga infriade borgensataganden under 2019, 0 kr. Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingitt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begrinsat till den laneskuld som
kommunkoncernen har i Komminlnvest. Vid arsskiftet 2019/2020 uppgick detta lanebelopp till 2 281 mkr (I 961 mkr 2018/2019).

Pitea Naringsfastigheter AB har limnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida rivning och sanering av
de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedémningen som gjorts i dagslaget ar att garantidtagandet inte kommer att behdva infrias i framtiden och att det
diarmed ej heller behdvs nagon fondering ur 2019 ars bokslut. Ar 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsalt verksamheten till ett av SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebar att Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB forbinder sig ersitta Pited Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan uppkomma till foljd av Pitea Naringsfastigheter

ABs atagande.

Stillda panter

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Fastighetsinteckningar 42 42
Foretagsinteckningar

Summa stillda panter 42 42
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Not 28 Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper

Pitea kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer giltiga for aret 2019 fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Nagra mindre
awvikelser kommenteras nedan. Den kommunala bolagskoncernen féljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen,
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad. Sammantaget innebér det att redovisningen i
kommunkoncernen sker pa ett satt som i huvudsak 6verensstimmer med god redovisningssed. | arsredovisningen har
samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Periodisering av skatteintédkter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet for ar 2019
bokfort den definitiva slutavrakningen fér ar 2018 och en preliminar avrakning for ar 2019 i resultatrakningen.

Periodisering av I6neskatt (kommunen)
Den sarskilda l6neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminara
I6neskatten for ar 2019 dras av fran kommunala skattemedlen varje manad som debiterad preliminarskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsattningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser” som ligger under
ansvarsforbindelser utanfor balansrékningen.

Kommunens pensionsskuld ar berdknad av KPA. KPA har &ven beréknat pensionsskulden for fortroendevalda och
kommunen har valt att utifran forsiktighetsprincipen gora en avsattning. Individuell del av pensioner/avgiftsbestamd
alderspension for &r 2019 utbetalas forsta kvartalet 2020 och redovisas som kortfristig skuld. Kommunfullméktige
har beslutat att den avgiftsbestamda alderspensionen ska utbetalas i sin helhet till den anstallde.

Semesterldneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad dvertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar (kommunen)

I balansrakningen har anlaggningstillgangarna upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anlaggningstillgang definieras en investering med anskaffningsvérde dverstigande ett
prisbashelopp exklusive moms (46 500 kr ar 2019) och med nyttjandetid dverstigande tre &r. Avskrivning paborjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nar anlaggningen tas i bruk.

Kommunen tillampar fran och med 2017 komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och
Kommunfullmiktiges beslut. Kommunens bolag tillampar sedan ett antal ar tillbaka komponentredovisning enligt
K3-regelverket, se avsnitt sammanstalld redovisning.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med upprattande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksamhet ar egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
overskott.

Exploateringstillgdngar (kommunen)

Exploateringstillgangar ar bokforda under materiella anlaggningstillgangar till och med 2017, da omfattningen ar
ringa. Fran och med 2018 redovisas exploateringstillgangar som en omsattningstillgang enligt RKRs idéskrift for
Redovisning av kommunal markexploatering.

Exploateringsintékter (kommunen)

Fran och med rakenskapsaret 2019 sa foljer kommunen RKR rekommendation om redovisning av
exploateringsintéakter. | och med forandringen sa ar det for aret att betrakta som en jamférelsestdrande post vid
jamforelse med foregaende ars resultat.

Leasingavtal (kommunen)

Vid arsbokslutet 2019 finns i Pited kommun ett leasingavtal som klassas som finansiellt. D& det bedéms som ringa
omfattning gors ett avsteg fran RKR rekommendationer, da finansiell leasing inte redovisas i balansrakningen.
Samtliga 6vriga leasingavtal har utifran avtalens art klassats som operationella.

Kommunens redovisning vid 2018 &rs bokslut innehéller inga avvikelser mot nu géllande redovisningsprinciper,
varfor ingen omréakning har kréavts av resultat- och balansrakning.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt den kommunala redovisningslagen.

I redovisningen ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dgarandel av
minst 50 % ingar och nytt fran och med 2019 &r att konsolidering av PIKABs andel (33,33 %) i Nolia AB i
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kommunkoncernen. Se organisationsskiss forvaltningsberattelse. Saméagda foretag enligt organisationskiss ingar inte
i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning utgér en mindre andel i kommunens samlade verksamhet och
darfor inte tillfor vasentlig information.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen. |
ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvérdet for bolagens aktier har
avraknats mot forvérvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avséttning. |
koncernens egna kapital ingar, férutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet da det inte bedoms paverka resultatet for
kommunkoncernen.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avséttningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen & kommunens redovisningsprinciper
vdagledande for den sammanstéllda redovisningen.

Interna mellanhavanden for de i koncernen ingaende enheterna har eliminerats i allt vasentligt. Justering har gjorts
for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen
respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen
skuldfér investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.
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Driftsredovisning kommunen

Budget Avvikelse

Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Netto
netto netto
(tkr) 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Kommunfullmaktige 29 4084 4055 4252 197 3577
Revision 0 | 490 | 490 1 537 47 | 439
Valnimnd 1 002 | 950 948 972 24 2075
Kommunstyrelse, KLF 40 184 223 352 183 168 201 801 18 633 177 398
Kommunstyrelse, Raddningstjanst 5000 43751 38751 39 624 873 38110
Barn- och utbildningsnamnd 180 050 1 080 784 900 734 907 317 6 583 881 646
Fastighets- och servicenamnd 400 487 500 748 100 261 102 791 2 530 91 795
Kultur- och fritidsnamnd 36 483 167 112 130 629 130 449 -180 127 054
Miljoé- och tillsynsnamnd 7736 11515 3779 4410 631 3713
Samhillsbyggnadsnamnd 181 985 340 959 158 974 171 188 12214 160 907
Socialnamnd 276 744 1216617 939 873 887815 -52 058 896 958
Gemensam kost- och servicenamnd 23 115 23 115 0 0 0 0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 5951 5951 0 0 0 3729
Summa styrelse/ndmnder 1158766 3621428 2 462 662 2452 156 -10 506 2388401
Pensioner, |oneskatt 76 103 76 103 69 092 7011 77777
Kalkylerad KP-pension -99 950 -99 950 -91 678 8272 -97 587
Avrikning sociala avgifter -32 981 -32 981 -28 996 3985 -30 300
Pott for l6nedkningar 0 24 834 24 834 0
Kalkylerade kapitalkostnader -144 687 -144 687 -152 376 -7 689 -144 807
Individuell del pensioner 87 869 87 869 94 196 6327 86 440
Pensionsskuldforandring 17 639 17 639 8938 -8 701 4584
Planenliga avskrivningar 2 160 113 427 111267 117 418 6 151 107 889
Summa verksamhetens 1 160 926 3 638 848 2477 922 2 493 584 15 662 2392367
nettokostnad
Skatteintikter 2125419 -2 125419 -2 115585 9834 -2 074 029
Utjamnings-/statsbidrag 522 923 113 625 -409 298 -408 631 667 -367 100
Finansiella intakter 39537 -39 537 -22 264 17 273 -26 555
Finansiella kostnader 7074 7 074 6331 -743 8 542
Summa fore extraordinira 3848805 3759547 -89 258 -46 565 42 693 -66 775
poster
Totalsumma 3 848 805 3 759 547 -89 258 -46 565 42 693 -66 775
Investeringsredovisning kommunen
Nimnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget STILE Netto
netto netto
(tkr) 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse, KLF 75 9410 9 335 7922 -1 413 12 412
Kommunstyrelse, Raddningstjanst 2 567 2 567 5180 2613 3182
Barn- och utbildningsnamnd 52 742 52 742 50 248 -2 494 15 862
Fastighets- och servicenamnd 65 547 65 547 75 050 9 503 41 226
Kultur- och fritidsnamnd 15 18 734 18719 18 548 -171 18 697
Miljo- och tillsynsnamnd 118
Samhallsbyggnadsnamnd 7 226 85 990 78 764 52 652 =26 112 72 838
Socialnamnd 52 325 52 325 74 428 22 103 51742
Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam overformyndarnamnd 158 158 140 -18 20
Summa nettoinvesteringar 7316 287 473 280 157 284 168 4011 216 097
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Nettoinvesteringar per huvudomrade, kommunen

(tkr)

Infrastruktur

- Fysisk och teknisk planering
- Gator och vdgar

- Parker

- Milj6 o halsoskydd

- Raddningstjanst

Kultur och fritid

- ldrotts- och fritidsanlaggningar
- Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
- Forskola

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Ovrig utbildning

Vard och omsorg

- Aldreomsorg

- Stéd och omsorg
Affirsverksamhet

- Naringsliv och bostader

- Kommunikationer
Ovrigt

- Politisk verksamhet

- Gemensamma lokaler

- Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2019
38318
469

32 946
2336

2 567
30714
30 268

446
83 362
32571
36 041
14 750

54 630
50473
4157
44 890
44 626
263

28 243
765

18 806
8673

280 157

2018
13 943
232

10 246
165

118
3182
22 870
22 574
296

30 426
17 296
4 689
8 441
0

45 167
42818
2 349
63 434
63 434
0

40 257
0
32979
7278

216 097

Storre investeringsprojekt som loper over flera ar, kommunen

Investeringsprojekt

(tkr)
Strukturprojekt skolan
Stadshuset

Angsgarden, vard- o omsorgsboende

Haraholmens industriomrade
Stréombackaskolankok
Infrastruktur Acusticum
Onyxen

Fardbron

Exploatering Stromnasbacken

Totalt
planerad
utgift
(budget)

260 996
100 000
99 850
43 000
31 350
22 158
19 800
18 500
10 300

Upparbetat
tidigare ar

138 493
922

49 924
20974
15339

18 555

6

19 360

3 645
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Arets utgift

44 588
4390
39790
25431
15703
1223
3479
2188
7 830

Totalt
upparbetat

183 081
5312
89714
46 405
31 042
19778
3484
21 548
I'1 475

Prognos
total utgift

260 996
100 000
93 500
47 280
32 600
22248
19 800
21 548
12 275

Prognos
total
avvikelse



Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pitea kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pitea kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pitea Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Pited kommun

Pited kommun

Pitea Kommunforetag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
|. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster

2019 2018
-9,2 -9,2
357 26,6
71,2 753
8,1 9,3
21,1 16,4
9,0 10,6
-3,3 -4,3
1,9 -2,4

Réntabilitet %

2019 2018
3,7 32
6,2 7,0
5,1 6.3
B 3,1
2,9 3,6
9,6 -

Koncernbidrag 2019

Givna Mottagna
33 50,3

35,6

4,0

73

34
33

Intdkter/kostnader 2019

Sidljare Kopare

106,0 131,3

11 2,3

18,0 59,6

120,4 9,3

1,0 11,4

46,4 32,6

35,8 85,8

5,1 1,8

2,0 1,7

Arets resultat

2019 2018
22,0 24,4
20,2 22,9
28,6 29,7

2,9 3,0
10,9 73
0,0 0,0
0,0 0,0
1,5 -1,9

Forrdantning %

2019 2018
9.3 74
12,5 14,0
11,8 14,8
10,6 8,9
8,6 10,6
19,9 -

Utdelningar 2019

Givna Mottagna
7.8
78
Kortfristiga
fodringar/skulder 2019
Givare Mottagare
11,0 10,2
0,1 0,0
0,1 83
25,8 1,3
0,6 2,5
0,7 57
1,0 11,0
0,3 0,2
0,4

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rantekostnader/Totala tillgangar ((IB+UB)/2)

4.Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar
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Investeringar

2019 2018
5,0 0,0
125,4 29,8
116,3 100,5
32,8 89,1
59,2 71,7
84,1 76,4
0,0 0,4
0,7 0,5

Soliditet %

2019 2018

78,7 75,7

28,5 28,0

47,3 47,2

37,9 37,2

18,3 18,1

21,0 22,4

35,7 40,0

46,8 47,5



Revisionsberattelse
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Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar
Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsattning av anliggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sakra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Fo6rutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2019 som avser ar 2020 (fordran).

Forutbetalda intidkter

Intakter erhallna ar 2019 som avser ar 2020 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med |3ptid Sverstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2020 som avser ar 2019 (skuld).
Upplupna intdkter

Intakter erhallna ar 2020 som avser ar 2019 (fordran)
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